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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

I Thong tin chung

1. Thong tin khai quat
- Tén tiéng Viét

- Tén tiéng Anh

- Tén viét tt

- Tru s& chinh

~ Pién thoai

- Website

- Ngudi dai dién theo :

phap luat

- Von diéu 1€ hién tai

- Logo

CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHf CONG NGHE CAO

SIBA HIGH-TECH MECHANICAL GROUP JOINT STOCK
COMPANY

SIBA GROUP JSC
99A1 Codng Hoa, phuong 4, Quan Tan Binh, TP. Hb Chi Minh

028 3811 0480

http://siba.com.vn

Ong Nguyén Vin Dirc - Chie vu: Tbng Gidm dbc

499.999.630.000 (Bbn tram chin muoi chin ty, chin trdm chin muoi
chin triéu, sau trim ba muoi nghin) déng

l®

SIBA GROUP

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0313140100 do S& K& hoach va Dau tu Thanh ph
H Chi Minh c4p 14n ddu ngay 12/02/2015, cAp thay ddi lan thir 13 ngay 04/12/2024.

- Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh: kinh doanh da nganh, phat trién trén nén tang nganh

co khi ché tao, xdy dung, phuc vu cho c4c linh vuc san phém: Thiét bi cho nganh Cong nghiép; Thiét

bi cho nganh Nong Nghiép; Nha thép tién ché Nganh Nang lugng,. ..

- Quié trinh hinh thanh phét trién:

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 3
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA l'

SiRa GrOUP
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh do4nh chinh:
STT Tén Nganh Mai nganh
1 Gia cong co khi; xir Iy va trang phit kim loai 2592 (chinh)
2 Séan xuét may chuyén dung khac 2829
3 Séan xuét cAu kién kim loai 2511
4 Séan xuét 10 nudng, 16 luyén va 16 nung 2815
5 | Lap dat hé thong dién 4321
6 Bé4n budn ndng, 1dm san nguyén liu 4620
- Pia ban hoat dong kinh doanh chinh & cac khu vyc thude mién Nam.
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by mdy quén ly

Cong ty td chirc quan 1y va hoat dong theo m6 hinh: Dai hoi dbng cb dong, Hoi ddng quan tri,

Ban kiém soat va Tong giam doc.

Bén canh d6 Cong ty cb phan T4p doan Co khi Cong nghé cao Siba dugc td churc va hoat dong

theo md hinh Cong ty me - Céng ty con, xdy dung dya trén myc tiéu phat trién chién lugc kinh doanh

ctia Cong ty, tuén thi theo cdc quy dinh clia phap ludt Viét Nam va céc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

KHOI TAT CHINH KHOINOT
- KE TOAN NGHIEP

s i ﬁ’l&éﬁsﬂém@iuﬂ% "

Co cu by may quan ly

KHOU QUAN LY
PHAT TRIEN DUAN

”l‘t")(!gﬂiﬁ(’hi&( i
dhlchngbudy

U Dnons Tiruhn bnfidng

. oNmmae

IR piteng v i st Phoia e mi

g it vh thku‘iing

. Phonp Chlmsde
| Ehachhang

. l":-/ﬂ;éhgt}éitﬁdgifin ok

RHOIKY
THUAT

KHOT SAN
XUAT

. PhogNebitnoimyva B Mo Rptost o .-
i mmdingva Vinnas B Beolin
prengioTisar QN PhonsNup o W

. iming
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ID

Siga GROUP

Cong ty co6 cdc cong ty con sau:

Céng ty TNHH MTV Ndng lwong sach Vmeco Bac Liéu
- Dia chi: Lo E9, Khu cdng nghiép Tra Kha, Phuong 8, Thanh phé Bac Liéu, tinh Bac Liéu,
Viét Nam
" Vén didu 18: 20 ty dong
- Ngay thanh lap: 24/08/2020
. S6 gily CNDKDN: 1900665908 do S& K& hoach va Dau tu tinh Bac Liéu cép lan dau ngay
24/08/2020
- Hoat dong kinh doanh chinh: Dién mit troi
4, Pinh hwéng phat trién
4.1. St ménh:
- Pbi v6i can bd nhan vién: Tao ra mdi truong lam viéc doan két, thoai mai va thiic ddy sang
tao, tir d6 mang lai hiéu sudt lam viéc cao. Cam két cung clp cac chinh sach phiic 1gi tbt nhét cho
nhan vién, ddng thoi chi trong nang cao trinh do nghiép vu va phat trién quyén loi vé& van hoéa va
chinh tri.
- Déi véi khach hang: Mang lai loi ich t6i da cho khach hang bang cach cung cip céc san phim
dat mtrc d6 hoan hao vé cht lugng. Khong chi cht trong dén viéc hoan thién thAm my timg chi tiét,
ma con ludn tan tdm huéng dén sy hai long va hop tac bén viing
- Déi véi dbi tac: Thic ddy s doan két va tin cay giita Siba Group va céc d6i tac thong qua
viée duy tri mot moi truong lam viée cong bang, minh bach va trach nhiém.
- Déi v6i cong ddng xa hoi: Siba group tiép tyc cam két san xuét cac san phidm cong nghé cao
va c4c san phAm méi trudong nhim bao vé stic khoe cong ddng. Chiing t6i cling cam két déap (ng day
di nghta vu tai chinh ddi v6i ngan sach nha nuéc, va tiép tuc quan tAm, tham gia vao céc hoat dong
x hoi va tir thién nham chia sé khé khan cliing cong ddng.

4.2.  Gia tri cbt 15i:

TAM

Siba Group 18y chr “Tam” lam tén chi hoat doéng. DI ngh can bd
nhan vien Siba Group lubn tan tam trong cong vigc, tan tam phuc vy
va dam bae loi ich cho khach hang trong moi hoan canh, cam két
mang lai nhirng gia tri bén virg cho déi tac.

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 6
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SiBA GROUP

s

TRI

Tu duy dot pha, dam nghi dam lam, khong ngirmg séng tao, timra
nhirng giai phap hiru ich cho céng viéc. Siba Group uén no lire bén
bi, quyét thm va kién dinh vurgt qua moi kho khan, chinh phuc Mol

thir thach.
TOC

.....7 L4y t6c dé lam muyc tiéu, tu duy nhanh, quyét dinh nhanh va hanh
déng nhanh. NS luc tang trurdng véi tée dé nhanh chong, phat trién

kinh doanh, chiém linh céc thj trirong.

4.3.  TAm nhin:

- Tré thanh Tap doan cong nghiép dimg déu trong linh vuc co khi cdng nghé cao tai Viét Nam,
tién phong trong ddi méi séng tao, ing dung khoa hoc k¥ thudt tién tién vao san xuét.

- Déng gop trong didm vao su phat tridn cia qudc gia.

- Huéng dén phat trién bén viing, quan tdm dén cong dong va mdi trudng.

- Nang vi thé thuong hiéu Viét Nam ngang tAm véi cac nudce phét trién trong khu vyc.

4.4. Muc tiéu ngin han

- Cong ty du kién dua vao hoat dong nha mdy tai Ba Ria Viing Tau v6i tdng dién tich du kién
30.000 m2, nang cao cong sudt tong thé cua ca cong ty, qua d6 ddp Gmg nhu cdu ndi tai ctia ca Tap
doan va thi truong.

- X4y dung cac trang trai chan nu6i cong nghé cao dé dap ung nhu cu phat trién clia cong ty
trong va ngoai hé théng tap doan.

- Cai tién thiét ké thong minh v6i db ndi that, thiét k& san phdm dién lanh, hé théng db gia dung
theo cdng nghé mai.

- M& rong thi trudng va tang cuong hop tac véi céac déi tac chién lugce d& dam bao sy hién dién
manh m& trong cdc nganh cong nghiép khac nhau va dap tmg nhu cAu da dang ctia khach hang.

- Pay manh nghién ctru va phat trién cong nghé ning lugng tai tao nham t6i uu hoa str dung tai
nguyén va giam thidu téc dong tiéu cuc dén moi truong, ddng thoi tao ra cac giai phap tién tién va
bén vitng cho nganh cong nghiép co khi cdng nghé cao.

4.5. Muc tiéu trung va dai han

- Dén hét ndim 2025:

+ Trd thanh trung tAm gia cong thép tim hang dAu tai thi truong Chéu A

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 7
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

+ Pua vao hoat dong nha méy co khi céng nghé cao & Hung Yén

+ Dua vao hoat dong 2 nha may xir ly rac thai

+ Dua vao hoat dong 6-8 trai chin nudi cong nghé cao
- Dén hét nam 2030:

+ Nang tdng s6 nha méay co khi ché tao cong nghé cao 1én 5 nha méy

+ Nang tdng s6 nha may xir 1y rac thai 1én 4 nha méy

+ Cung cip cho thué 24-32 trang trai chin nudi céng nghé cao
S. Cac rii ro
51.  Riirové kinh té

Su bién dong cua céc bién sb kinh t& vi mo nhu tbc do tang truong, lam phat, 14 sudt ... chinh
sach ctia Chinh pht thyuc hién didu chinh cac bién sb kinh t& vi md ciing nhu chinh séch phat trién
nganh s& c6 tac dong truc tiép hoic gidn tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
a. Téc dg ting truong kinh té

Nam 2024, kinh t& Viét Nam dat muc ting truéng GDP 7,09%, vuot xa muc 5,05% ctia nim
2023. Sy ting trudong nay duogc thic dAy boi xudt khdu manh mé& va dong vbn dau tu tryc tiép nudc
ngoai (FDI) doi dao. Trong quy IV ndm 2024, GDP ting 7,55%, danh diu muc tang trudng quy cao
nhit trong hon hai nim qua. Nhing con s6 thyc té nay cho thdy nén kinh té da c6 sy phuc hdi 16 rét
va tao dong luc cho cac nganh san xudt, trong d6 ¢6 co khi ché tao.

Déi véi ndm 2025, cac td chuc qubc té du bao tang trudng kinh té ctia Viét Nam s& cham lai so
v6i ndm trude. Ngan hang Thé gisi (WB) du bdo GDP sé ting 6,8%, trong khi T chirc Nghién ciru
Kinh té Vi mdé ASEAN+3 (AMRO) dy doén mic ting trudng 6,5%. Sy giam téc nay dwoc cho la do
xuét khau dy kién ting truong cham lai, phan nh sy suy giam kinh té & cac dbi tac thwong mai chinh
nhu Trung Quéc va Hoa Ky, ciing v6i nhitng bét &n trong thuong mai toan cAu. Tuy nhién, Chinh phu
Viét Nam dat muc tiéu ting truong cao hon. Thang 2 ndm 2025, Quéc hdi da phé duyét viec nang
muc tiéu ting truéng GDP cho ndm 2025 1én it nhét 8%, tir muc 6,5%-7,0% trudc do. Dé dat duoc
muc tiéu nay, chinh phi du kién thic dédy dau tu cong, ddc biét trong linh vuc ha tAng giao thong, va
tang cudng thu hit déu tw nude ngoai.

Téang truong kinh té manh mé s& thuc déy nhu céu vé san phém co khi ché tao, tao co hdi cho
Cong ty m& rong san xuét va tang doanh thu. Tuy nhién, Cong ty cn dau tu vao cong nghé va nang
cao nang luc san xudt dé dap tmg nhu ciu nay. Nguoc lai, néu tang truéng kinh t& chdm lai, nhu cau
v& san phdm co khi c6 thé giam, doi héi Cong ty t6i uu héa quy trinh san xuét va tim kiém thij truong
m&i dé duy tri hoat dong kinh doanh
b. Lam phdt va ldi sudt

Ni#m 2024, kinh t& Viét Nam ghi nhan két qua tich cuc khi chi sé gia tiéu ding (CPI) binh

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 8

1

H

Al



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA Ib

siEaa GrROUP

quén ca nam ting 3,63% — muc tdng thap hon so véi muc tiéu kidm soat lam phét do Qudc hoi d& ra
(dudi 4,5%). Lam phat duoc kiém soat nho chinh sach diéu hanh linh hoat ctia Chinh phu, dic biét
trong béi canh gi4 ca thé gisi c6 xu huéng bién dong va nhu cAu tidu ding ndi dia ting trd lai. Day 1a
yéu t6 hd trg tich cuc cho cac doanh nghiép san xudt, trong d6 c6 nganh co khi ché tao, khi chi phi
dau vao khong ting qua manh, gép phan duy tri bién loi nhuén n dinh.

Trén thi truong tai chinh, mat bang lai sudt huy dong trong nam 2024 c6 su diéu chinh nhe.
Lai sudt huy dong ky han dai tai cac ngan hang thuong mai phd bién & miic 7,4%/ndm, trong khi 14
sudt didu hanh tiép tuc dugc Ngan hang Nha nude duy tri & mirc thAp nham hd trg thanh khoan va
kich thich du tu, tiéu duing.

Tuy nhién, theo c4c t6 chiic tai chinh qudc t& nhu Standard Chartered, dy béo trong nam 2025,
Viét Nam c6 thé dbi mat véi &p luc lam phét gia ting, dao dong trong khoang 3,5-4,5%. Dé kiém soét
rii ro gia ca va dam bao n dinh kinh té vi m6, Ngan hang Nha nuéc dugce ky vong s& didu chinh tang
1i suAt diéu hanh thém khoéang 50 diém co ban vao gitta ndm 2025.

T4c dong dén hoat djng ciia Siba Group

Nhiing bién dong vé lam phat va lai sult c6 tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Siba Group. Viéc lam phét dugc kiém soat trong nam 2024 gitp doanh nghiép giam ap lyc
v& chi phi nguyén vat liéu — yéu té then chét trong san xudt co khi ché tao. Tuy nhién, buéc sang nam
2025, néu gia ca tang tré lai va mat bang 1ai sut c6 xu huéng nhich 1én, doanh nghiép s& d6i mit voi
mdt sb thach thirc, bao gém:

o Gia ting chi phi sin xuit: Gid nguyén vat liéu nhap kh&u c6 thé ting do lam phét toan ciu
va bién dong ty gia, 4nh hudng dén gi4 thanh san pham.

. Chi phi tai chinh cao hon: Viéc 1ai sudt vay von ting trd lai s& lam gia tang chi phi tai chinh
cho céc khoan vay phyc vu ddu tu may méc, mé rong san xuét hodc bd sung vén luu dong.

. Anh hwéng dén nhu ciu thj truwdng: Muc 14 suét cao c6 thé 1am cham lai da dau tu ca cdc
nganh cong nghiép khac — vbn 14 khach hang chinh ctia nganh co khi ché tao — tir d6 anh hudng dén
doanh thu ctia cong ty.

Trude bbi canh d6, Siba Group can tiép tuc ddy manh céc giai phap t6i uu héa chi phi, cai tién
cong nghé d& nang cao ning suét, ddng thoi x4y dyung chién lugc tai chinh linh hoat nhdm giam thiéu
rii ro vé 131 suét va kiém soat hiéu qua dong tién. Viéc chi dong thich Gmg véi mdi truong vi mo 1a
yéu td then chét gitip Cong ty duy tri tang trudng bén viing trong nhitng nam t6i.

c. Ty gid

Trong ndm 2024, ty gid USD/VND ghi nhén xu hudéng tang nhe so v&i ndm 2023, phan anh
anh hudng tir sy phuc hdi cua nén kinh té My, chinh s4ch l4i suét duy tri & mitc cao ctia Cyc Dy tri¥
Lién bang M§ (Fed), cling nhu 4p luc nhép siéu trong nhitng thang dAu nam. Tinh dén cudi quy 1/2024,
ty gia trung tAm do Ngén hang Nha nudc cong bb dao déng quanh mic 24.000 VND/USD, ting

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 9
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khoang 1,2% so v&i cung ky ndm truée.

Bién dong ty gia da tac dong hai chidu dén hoat dong san xudt kinh doanh clia cdc doanh
nghiép, ddc biét 12 nhitng doanh nghiép phu thudc vao nguyén liéu, thiét bi nhap khdu nhu Siba Group.
Viéc ddng USD ting gia khién chi phi nhép khdu may méc va nguyén vat lidu déu vao ting, kéo theo
gid thanh san phdm ting theo. Trong khi d6, kha ning diéu chinh gia béan ra thi trudng trong ngn han
con han ché, tao ap luc 16n 1én bién lgi nhuén.

Du bdo nam 2025, c4c tb chuc tai chinh qudc t& nhu HSBC va World Bank déu cho rang ty
gid USD/VND c6 thé tiép tuc duy tri xu huéng ting nhe, dao dong khoang 0,5% — 2% tity theo dién
bién chinh sach tién té toan cAu va can can thanh toan qudc gia. Day 1a miic bién dong dugc dénh gid
1a nim trong tAm kiém so4t ctia Ngan hang Nha nudc véi dinh huéng gitt 4n dinh vi mo 1am trong
tam.

T4c dong dén hoat djng ciia Siba Group

Ty gia 1a mot trong nhitng yéu t& ¢6 anh huéng tryc tiép dén chi phi hoat dong va kha ning
canh tranh clia Siba Group. Trong giai doan ty gia USD/VND tang cao, doanh nghiép d6i mat véi
nhitng thach thtrc nhu:

o Chi phi nguyén liéu nhap khéu ting: Vi dic thi nganh co khi ché tao phy thudc 16n vao
ngudn nguyén lidu va may méc tlr nuée ngoai, bién dong ty gia khién chi phi d4u vao tang manh, anh
hudng truc tiép dén gia thanh san phdm va hiéu qua san xuét.

o Kho khiin trong du tw thiét bi cong nghé cao; Viéc ty gid ting lam ting gia tr dau tw may
méc, cong nghé hién dai tir nude ngoai, khién doanh nghiép gap khé khan trong ké hoach hién dai
héa day chuyén san xuét.

o Canh tranh gay giit véi hiang ngoai nhap: Ty gid ting c6 thé khién hang héa nhap khau tir
cac qubc gia co ddng tién mét gia trd nén ré hon, tao 4p lyc canh tranh vé gia v6i doanh nghiép noi
dia.

Pé giam thiéu tac dong tir rii ro ty gi4, Siba Group cAn chu dong xay dung cac phuong 4n
phong ngtra nhu: dam phén diéu khoan hop ddng bang noi t& hodc str dung cong cu phong ngira rui
ro ty gia (hedging), ting ty 1 ndi dia hoa nguyén vat liéu, da dang hoa ngudn cung va thic ddy phat
trién thi truong xuét khiu — tan dung loi thé tir su ting gia ctia USD.

V6i chién lugc linh hoat va tdm nhin dai han, Siba Group c6 thé timg budc thich (mg véi bién
dong cua thi truong tai chinh — tién té, tir d6 duy tri bn dinh hoat dong kinh doanh va ning lyc canh
tranh trong bdi canh hoi nhap séu rong.

5.2; Riii ro vé luit phap

Hoat dong trong linh vyc co khi ché tao, Siba Group chiu téc dong truc tiép tir nhidu quy dinh

phép luat nhu ddu tu, d4u thau, thué, mi trudng va an toan lao dong.

Riii ro chinh gom:
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° Thay ddi chinh siach phap luat: Nhiing didu chinh trong Luét DAu tu cong, Luat Déu thau,
Lu4t Mbi trudng... ¢6 thé anh huéng dén kha nang tiép can du an, chi phi tuan thy, tién do thi cong
va co céu tai chinh ctia Cong ty.

. Riti ro tudn thii: Bit ky sai s6t nao trong ké khai thué, an toan lao dong hay cong b thong
tin c6 thé din dén xo phat, dinh chi hoat dong hodc anh huéng dén uy tin doanh nghiép — ddc biét
trong bdi canh chudn bi niém yét.

Gidi phap kiém soat:

Siba Group duy tri bd phan phép ché ndi bg, cap nhét thudong xuyén chinh sich méi va tang
cudng kiém soat ndi b nhim dam béo tuén thu day du, giam thiéu rai ro va gift viing nén tang phap
Iy cho hoat dong bén viing.

5.3. Riiro dic thu

Nganh co khi ché tao tai Viét Nam, noi Siba Group hoat dong, con d6i mit véi nhidu thach
thirc mang tinh dédc thu, c6 thé anh hudng dén hidu qua san xuét — kinh doanh ctia doanh nghiép:

° Ap e vé vén dau tw: Nganh co khi doi hoi ngudn vén 16n cho dau tu may méc, cong nghé
va mit bing, trong khi kha nang tiép can cac ngudn tai chinh dai han con han ché. Bién loi nhuan thip
cang lam ting &p lyc 1én hi¢u qua sir dung vén,

o Cong nghé lac hiu, tbc Ao ddi méi cham: Phén 16n céc doanh nghiép trong nganh, bao gbém
Siba Group, van dang trong qud trinh ning cép cong nghé. Sy cham tré trong dbi méi cong nghé dan
dén chi phi san xut cao va han ché nang lyc canh tranh, déc biét trong bbi canh hoi nhép quéc té sdu
rong.

o Thiéu lién két va phan tin ngudn lye: Nganh co khi trong nudc thiéu sy dong bo va lién két
giita cac khau trong chudi gié tri. Quy mé doanh nghiép nhd, ndng lyc chuyén mon hoéa thép khién
chi phi san xuét ting va co hoi tham gia vao cac dy 4n 16n bj han ché.

. Ty 1& ndi dia héa thip: Trong nhidu dy 4n cong nghiép, ty 1& ndi dia hoa con thp do thiéu
nang lyc ché tao linh kién chét lugng cao. Viéc phu thudc vao linh kién nhap khéu khong chi 1am ting
chi phi ma con khién doanh nghiép d& bi tdn thuong trudc bién dong ty gid va gian doan chudi cung
ung.

Nhirng rui ro trén doi hoi Siba Group can tiép tuc nang cao ndng lyc cong nghé, mé rong hop
téc trong chudi cung (g va chi dong trong quan tri tai chinh dé duy tri loi thé canh tranh va phét
trién bén ving.

5.4. Ruiii ro khac

Mbt sb rti ro khéc mang tinh bit kha khéng tuy it c6 kha nang xay ra nhung néu c6 thi s& tic

dong 16n dén tinh hinh kinh doanh cta Cong ty, d6 1a nhiing rii ro vé dong d4t, thién tai, hoa hoan,
han hén, bio lut, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo ... Néu nhing rai ro ndy xay ra s& dé lai nhiing

hau qua thyc su nghiém trong, tdc dong truc tiép gay dinh tré va tdn that dén hoat dong kinh doanh
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va phét trién ctia nén kinh té cling nhu Cong ty. Ngodi ra, nhitng rii ro ndy sé tao tm ly bt an, e ngai
trong quyét dinh mua cb phiéu ciia cac nha dau tu, didu nay s& anh hudng t6i gid c¢b phiéu trén thi
truong. Viéc nhéan biét va dbi phé véi nhitng rii ro trén 1a rit quan trong. Can thiét phai xdy dyng mot
ké hoach tai chinh cén than va thuc hién kiém so4t tai chinh s& gitp giam thiéu rui ro va dam bao sy
dn dinh trong hoat déng kinh doanh ctia Cong ty trong tuong lai.

1L Tinh hinh hoat dfng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh

1.1. Cac hoat djng da trién khai

Nim 2024, Cong ty dang trién khai mot sé hoat dong ndi bat sau:

5 o San pham/ | Thoidiém | Thoigian |Gia tri hop
Hop dong Doi tac . - ax = %
dich vu ky ket thwe hién dong
He¢ thong xir ly nuéce R
e N | congTyCP |
cap, nude thai, thiét bi . Thiét bi cho Pang thuc ,
e R Chéan Nubi . 08/2024 o 88 ty
ho Citi, thiét bi tuyén trang trai hién
A Greentech
thu phén
... |CongTyTNHH | _ .
Cung cap thiét bi, thi ; 5 Thiét bi cho Pang thuc .
N R Dbau Tu Chén ) 2024 it 75 ty
cong xdy dung . ) trang trai hién
Nudi Hung Phu
’ . Cong ty CP Cung ca
Cung cap thiét bi, thi A %) . 2 g. pA Pang thuc .
N ¥ Nong Nghiép  |Thiét bi, xay 2024 i 38ty
cong xay dung L . hién
BAF Viét Nam lap
N 4 . |Céng ty Co Phan ]
Mua ban san pham ngé | n s ba hoan :
Nong Nghiép An | NOng san 10/2024 . 201 ty
hat e thanh
Dién
< ..z .. .. |Cong Ty TNHH o p
Cung cap thiét bi, thi ) Thiét bi cho Pang thuc .
N R Xay Dung Huy . 2024 o 73 ty
cong xay dung i trang trai hién
Phong Phat
g " . |Cong ty CP Kinh AT )
Mua bén san pham ngd A ) o D3 hoan ,
Doanh Nong San | Nong san 01/2024 i 279 ty
hat . thanh
Thinh Vugng

Nam 2024, Siba Group tiép tuc khéng dinh vi thé vitng manh véi sy da dang trong danh muc
san phém va dich vu, ddc biét 1a trong linh vyc chi chbt: Co khi ché tao — Xay lép, bao gé)m cac thiét
bi cho trang trai, hé thdng xt ly nuéc va thi céng xdy dung. Cong ty da ky két nhidu hop déng quan
trong trong viéc cung cAp thiét bj va trién khai xdy dung hé théng trang trai chan nudi véi cac ddi tac
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danh tiéng nhu: Chan nubi Greentech, Chin nudi Hung Phu, BAF Viét Nam, va X4y dung Huy Phong
Phét. C4c san phdm va dich vu chinh bao gbm:
- He théng xtt ly nu6ce clp va thai
- Thiét b hé Citi
- Thiét bi thu phan
- Céc hang myc x4y dung trang trai hién dai
Céc du 4n hién dang dugc trién khai manh m&, thé hién kha ning thuc hién lién tuc va ning
luc trién khai ctia Siba Group. Céc hop ddng déu cé gid tri 16n va dugce trién khai v6i cac dbi tac co
tidm luc, qua d6 khing dinh uy tin ctia Siba Group trong nganh xay dung néng nghiép cong nghé cao.
San phdm co khi va dich vu xdy dung cua Siba ludn dép mg céc tiéu chuén cao vé:
- Hién dai hoa chuéng trai
- Tu dong héa hé théng xir 1y va chin nudi
- Ung dung cong nghé xanh
Viéc déng thoi duy tri nhidu hop ddng 16n trong ciing mét ndm [& minh chirng 6 rét cho:
- Kha ning quan ly dy 4n hi€u qua
- Doi ngili k§ su chuyén mon cao
- Quy trinh san xuét co khi va xay lip ddng bd, dat hidu qua t6i uu
Siba Group tiép tuc chiing té nang luc vugt trdi va cam két manh mé& trong viéc cung chp céc
giai phap ndng nghiép cong nghé cao, déng gép vao sy phat trién bén virng ctia nganh chan nudi hién
dai.

1.2. Ngudn cung nguyén vit liéu

Danh séch nha cung cdp va khach hang hién tai ctia SBG:

" Gia trj giao | Thoi gian giao R <
Stt Khach hang/Nha cung cap San pham cung cap
dich (VND) dich
Cong Ty TNHH Xéy Dung Va Thuon Thi cong hoan thién x4y l4
1 gly y Dung g 1301y 2024 g cn Xdy lap
Mai Lé Gia Phac (NM Viing Tau)
Cong Ty TNHH Co bién Ty Dong Hoa z ’
2 ) 32ty 2024 CC va lap dat thiét bi
Thai Hung
o Go6i thAu: Thi cong MEP
3 Cong Ty C6 Phan Ky Thuat First Green 24 ty 2024
(NM BRVT)
Cung cép lap dit goi két ciu
4 Cong Ty Tnhh Nha Thép Tri Viét 19 ty 2024
thép
Cong ty TNHH Thép Thong Minh Toan Cung cp lap dit g6i két cau
5 ‘ gty p g 19ty 2024 gcap lap dat g
Cau (GB Steel) thép
) Cung cp gbi vat tu san xudt
6 Kunlong International Co., Ltd 19 ty 2024 .
khung chuong
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B Gia tri giao | Thoi gian giao ] . B
Stt Khach hang/Nha cung cap San pham cung cap
dijch (VND) dich
o Cung cép lap dat thiét bj HT
Cong ty Co Phan BPTTM Xay Dung Va . .
7 17 ty 2024 XLN nuéc cép, nudc thai,
Mobi Trudng Viét Nam
thu phan Hai Ha
Cong ty TNHH Thuong Mai Ky Thuét Nhén cong va vét tu thi cong
8 13ty 2024
Xay Dung Bigcons xdy dung
Nhap khiu tAm Pin nang
9 Eiki Shoji Co., Ltd 12ty 2024 .
lugng mat troi
Cong ty TNHH San Xuét Thuong Mai )
10 12ty 2024 Cung cap bé tong thuong
Thinh Ngén Tay Nguyén
Chi Nhanh Cong ty C6 Phin Tap Doan )
11 " , 11Ty 2024 Cung cap bé tong tuoi
Déu Tu Nang Ban Mai
12 |Coéngty TNHH Minh Lan 11ty 2024 Nhén cong vat tu thi cong
BD AGRICULTURE (MALAYSIA) .
13 10 ty 2024 He¢ thong cho an ty dong
SDN BHD
Cong Ty C6 Phan Nong San Bive Qudc
14 s 278 ty 2024 Ngb Hat
[

Tiéu chi lwa chon nha cung cAp: Siba Group chi chon nhitng nha cung clp dap ing cac tiéu
chudn chét lugng cao, v&i nhitng nguyén vét liéu c6 chat lugng 6n dinh va dap tmg day da yéu clu
san xudt. Viéc duy tri cam két kiém tra chét lugng, higu suét va do tin cdy ctia nha cung cip gitip ngan
nglra riii ro vé chit lugng nguyén vat liéu, tir d6 duy tri chat lvong san phém cubi cing,

Panh gia dinh ky: Cong ty thuong xuyén kidm tra cac nha cung cip dé d¢am bao ho khong
chi cung cAp nguyén vét liéu dat chuén ma con cai tién lién tuc. Diéu nay bao dam ring ngudn cung
lubn dn dinh v& chét luong va khong bi gian doan béi nhitng vén d& v& chit lugng nguyén liéu.

Hé théng kénh cung cip 6n dinh: Siba Group x4y dung mbi quan hé hop tac viing chic vai
c4c nha cung cip théng qua viéc thanh toén cong ng ding han, gift uy tin voi d6i tac. Piéu nay givp
duy tri ngudn cung nguyén vat liéu n dinh va lién tyc, giam thidu nguy co gian doan san xuét do
thiéu nguyén liéu.

M¢é rong dbi tic cung cAp: Cong ty khong chi phu thude vao mot s6 nha cung cAp nhét dinh
ma con mé rong va tim kiém thém cac ddi tac méi. Viéc nay gitp giam thidu sy phy thudc vao mot
ngudn cung duy nhét va dam bao ring c6 ludn sin sang ngudn cung ddi dao trong trudng hop c6 sy

cO x4y ra v&i mot nha cung cap nao do.
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Chon Iya nh cung cip c6 gid ci canh tranh: Cong ty ludn tim kiém céc nha cung cép c6
muc gi4 canh tranh nhung van dam bao chat lugng. Viéc nay gitip t6i wu héa chi phi san xut bang
cach giam thidu chi phi dau vao ma khong lam giam chit luong san pham.

Phuwong thire dit hang linh hoat: Vi nguyén vat liéu nhap khAu, cong ty 1én k& hoach mua
hang hang ndm va didu chinh chinh xéc theo tirng quy. Diéu nay gitip cong ty chii dong trong viéc 1én
ké hoach va diéu chinh khéi lugng mua hang, tir 6 tn dung dugc cac uu dai, giam chi phi nhap khiu
va dam bao khoéng gip phai tinh trang thira hodc thiéu nguyén vt liéu. Dbi véi nguyén vat liéu trong
nude, cong ty ky két hop ddng nguyén tic hang nam va dat hang theo quy hodc thang, gitp tbi vu hoa
gia thanh va chi phi van chuyén.

XAy dung mdi quan hé lau dai: Béng c4ch xay dung mbi quan hé lau dai va dn dinh véi cac
nha cung cp, cong ty c6 thé dam bao gid ca dn dinh va uvu dai 1au dai. Cdc nha cung clp ciing sén
sang cung cAp nhitng hd tro vé gid va chit lugng, gitp tdi wu héa chi phi dau vao.

Thanh todn ding han: Viéc thanh toan ding han khong chi duy tri uy tin ma con giup cong
ty thuong luong duoc nhitng didu kién tdt hon vé gid c4, giam thiéu chi phi tai chinh va duy tri mdi
quan hé dbi tac bén vitng.

2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Nim 2023 Nam 2024
Chi tiéu = -
Ké hoach | Thuec hién Keé hoach Thuwe hién
Doanh thu thuan 4.101 3.662 3.800 3.147
Loi nhuén sau thué 60,00 32,54 40 43
Ty 1€ Loi nhuén sau thué/Doanh thu
1,46% 0,89% 1,05% 1,37%

thuan

Niam 2024, Siba Group dat 1gi nhuén sau thué vuot k& hoach t6i 7,5%, thé hién nang luc quan
tri chi phi va van hanh doanh nghiép dang duoc cai thién rd rét. So véi nam trude, lgi nhuén tang
truéng manh t6i hon 32%, trong khi doanh thu lai gidm, chiing 16 chién lugc t6i wu héa chi phi, co
cAu lai san phdm va kiém soat d4u vao da mang lai higu qua thyc chat. Loi nhuan sau thué tang trudng
vuot tréi trong bdi canh doanh thu giam 1a tin hiéu rat tot, phéan anh sy chuyén dich tir tang trudng

quy md sang tang trudng hiéu qua.

Ty suét loi nhuan trén doanh thu cai thién rd rét: Trong nam 2024, bién loi nhuén sau thué
ting tir 0,89% 1én 1,37%, tuong duong muc tang gan 54%. Viéc nang cao hiéu sudt sir dung doanh
thu dé tao ra loi nhudn cho thiy cong ty dang van hanh hiéu qua hon, giam thiéu chi phi lang phi, va
tdi uu hoa toan b chudi gié tri tir mua hang, san xuét dén ban hang. Bién loi nhuan cai thién thé hién
stic khoe tai chinh va khé ning sinh 15i t6t hon, mé ra tidm nang ting trudng bén viing trong tuong

lai.
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Néu tiép tuc gift viing da ci thién hiéu qua nay, Siba Group hoan toan c6 thé tang trudng tro

lai vé mit doanh thu trong nhiing nim téi, ma van giit duge lgi nhuan cao va 6n dinh, tao nén ting

viing chic dé mé rong thi trudng va nang cao gia tri doanh nghiép.

3. To chire va nhian Sy

3.1  Danh sich HPQT, BKS, Téng Giam déc, Ké toan trwéng

sTT 0 Hewawn L igliwevip L Tubl LTy 190 hitu
I Héi ddng quan tri
1 | Ong Truong Sy B4 Chd tich HDQT 58 56,6%
. N Thanh vién HPQT kiém
2 Ong Nguyén Van Dirc , , 44 4,72%
Tong Giam doc
. Thanh vién HPQT kiém
3 Ong Phan Lé Hoang Trung , ) , 41 0,09%
Pho6 Tong gidm doc
4 Ong Trén Ngoc Long Thanh vién HPQT doc lap 41 0,1%
R N Thanh vién HDQT khong
5 Ong Nguyen Vin Phu : 41 0,49%
diéu hanh
11 Ban kiém soat
1 | Ong Pao Pirc Tuén Trudng Ban kiém soat 36 0,03%
2 | BaNguyén Thj Lé Thuong Thanh vién Ban kiém soat 30 0%
3 Ong Tru‘omé blic nam Thanh vién Ban kiém soat 34 0%
III | Ban giam débc
- 5 Thanh vién HDQT kiém
1 Ong Nguyén Vin Duc A ; , 44 4,72%
Tong Giam doc
. Thanh vién HPQT kiém
2 Ong Phan Lé Hoang Trung ) ) , 41 0,09%
Pho Tong giam doc
IV | Ké Toan Truéng
1 | TrAn Thi Thu Thao K& toén trudng 33 0%
v Nguwdi phu trach quéan tri
Cong ty
1 D3 Qubc Huy Ngudi phu trach quan tri 33 0%
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a) Thong tin Ong Truong Sy B4 - Chii tich Hi dong quan tri:

- Tén: Truong Sy Ba

- Gidi tinh: Nam

- N&m sinh: 1967

- Trinh dd hoc van: Pai hoc

- Naing luc chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

- Kinh nghiém cong t4c:

Thoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

Tu nim 1990 dén

Cong ty c6 phan kim loai mau Nghé

Can b6 nhan vién

nam1994 Tinh
Tir nam 1994 dén
Kinh doanh tu do
nam 2000
Tir ndm 2000 dén — Chu tich Hdi ddng quan tri
Cong ty cd phan Tap doan Tén Long : , ) :
nay kiém Tong Gidm doc

Tur thang 10/2021

dén nay

Cong ty c¢d phan Siba Holdings

Chu tich Hoi dong quan tri

03/2022 dén nay

Cong ty cb phan Nong nghiép BAF Viét

Nam

Chu tich Hobi déng quan tri

04/2024 dén nay

Cong ty c6 phan Tap doan Co khi Cong

nghé cao Siba

Chu tich Hdi dong quan trj

- Chic vy da va dang nam giit tai SBG hién nay:

Chirc vu Thoi gian biu/bo nhiém
Chu tich HDQT 04/2024

- Chuc vu dd va dang ndm giit tai cac td chirc khac: Chu tich HDQT CTCP Siba Holdings

- S& hitu chimg khoan tai SBG: 27.800.000cd phan tuong Gng véi 55,6% vén diéu 1é:

+ S& hitu c4 nhan: 0 ¢6 phan tuong ung véi 0% von diéu 1€

+ S hitu dai dién: 0 ¢b phan tuong tng v6i 0% von didu 18

+ Nhitng ngudi ¢é lién quan: 27.800.000 cb phan tuong ting v6i 55,6% vén didu 18

b) Théng tin Ong Nguyén Viin Dirc — thanh vién Hoi ddng quan tri:

- Tén: Nguyén Vin Duc
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- Né&m sinh: 1981
- Trinh dd hoc véan: Pai hoc
- Nang lyc chuyén mon: K1 su
- Kinh nghiém cong tac:
Thoi gian Pon vi cong tic Chire vy
Tir 01/2002 dén Cong ty TNHH Cong Nghiép Thuc Phédm )
Truéng Phong K& Hoach
12/2009 Viét Hung
Tu 01/2010 dén Cong Ty Cb Phin Thyc Phdm Uniben ) )
Téng Giam Doc

12/2014

Viét Nam

Tir 01/2015 dén

Coéng ty C6 Phan Co Khi M6i Trudng Viét

Chu Tich Hoi Pong Quan

11/2018 Nam Tri
Tir 01/2019 dén | Cong Ty C& Phan Tap Doan Co Khi Cong .
Phé Giam Déc
06/2021 Ngh¢ Cao Siba
) Coéng Ty Cb Phin T4ap Doan Co Khi Céng ) )
Tur 6/2021 dén nay : Téng Giam Doc
Nghé Cao Siba
- Chirc vy da va dang nam giit tai SBG hién nay:
Chitc vu Thoi gian bau/bd nhiém
Téng Giam Déc Thang 06/2021

- Chtic vy dd va dang ném giif tai cac t chirc khac: khong

-S4 hitu chtng khoén tai SBG: 2.362.357 ¢b phan tuong tGng véi 4,72% vbn didu 1é:

+ S hitu c4 nhan: 2.336.637 ¢b phan tuong Gng véi 4,67% von didu 1&

+ S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan tuong ting v6i 0% von didu 1¢

+ Nhiing ngudi c6 lién quan: 25.720 cb phan tuong tng véi 0,05% vbn diéu 18

Théng tin Ong Phan Lé Hoang Trung — thanh vién H¢i dong quin tri:

- Tén: Phan Lé Hoang Trung

- Nam sinh: 1984

- Trinh d6 hoc van: Pai hoc

- Nang luc chuyén mon: KT su

- Kinh nghiém cdng tac:
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu

12/2006 - 5/2008 Cong ty TNHH Xay Dung Khai Minh Nhén vién ky thuat

Céng ty C6 Phin San Xuét Thiét Bi Sao | K§ su thiét ké co khi va nhan

08/2008 - 12/2010
Viét vién R&D

Tro Iy Téng Gidm dbc va

01/2011 - 05/2019 Cong ty C6 Phan K§ Nghé Vietstar )
Giam déc Nha méay Co khi

Céng ty C6 Phan Dau Tu Kinh Doanh _
06/2019 - 06/2020 . Trg ly Chu tich HDQT
Quoc Te ABC

Cong ty C4 Phan Tap Poan Co Khi Cong | Truéng Phong K¥ thuét gia
6/2020 - 01/2022 &Y P = 5 8N
Nghé Cao Siba cong tng dung

Cong ty C4 Phin Tap Doan Co Khi Cong | Thanh vién HDQT kiém Pho
01/2022 - nay ) - 1
Nghé Cao Siba Tong giam doc

- Chtic vu d4 va dang nim giif tai SBG hién nay:

Chire vu Thoi gian bau/bd nhiém

Thanh vién HPQT kiém Phé Tong gidm dbe 01/2022

- Chtc vu da va dang nim gifr tai cac to chirc khac: Khong

- S& hitu ching khodn tai SBG: 46.200 cb phan tuong ting véi 0,09% vén didu 18:
+ S& hitu ¢4 nhéan: 46.200 ¢b phan tuong tng véi 0,09% vén didu 18

+ S6 hitu dai dién: 0 c¢d phan tuong ting véi 0% vbn diéu 1&

+ Nhitng nguoi ¢6 lién quan: 0 cd phan tuong ting véi 0% von diéu 1€

d) Thoéng tin Ong Trin Ngoc Long- thanh vién Hi ddng quan tri:
- Tén: Tran Ngoc Long
- N&m sinh: 1984
- Trinh d6 hoc van: Dai hoc
- Nang luc chuyén mon: Ki su

- Kinh nghiém codng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu

Cong ty TNHH K§ Thuét Shinsei Viét
12/2007 - 06/2009 N Ky Su
am
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ID

sSiga Group

Cong ty CP Thuong Mai Dich Vu Viét

07/2009 - 06/2015 Giam Pbc Kinh Doanh
Nong
Cong ty TNHH BIOGREEN ) )
07/2015 - 06/2017 Tong Giam DPoc
Viét Nam

Chuyén vién dy an / Thu

07/2017 - 12/2021 Cong ty TNHH Olam Viét Nam M
ua

Cong ty C6 Phan Tap Poan Co Khi Cong )
01/2022 - nay Thanh vién HDQT doc lap
Nghé Cao Siba

- Chitrc vu di va dang nim giff tai SBG hién nay:

Chitc vu Thoi gian bau/bd nhiém

Thanh vién HPQT doc 1ap 01/2022

- Chiic vu d& va dang nim giit tai céc td chirc khac: Giam dbc diéu hanh CTCP Nong nghiép
Viét Phi

- S& hitu chimg khodn tai SBG: 51.700 cb phan twong tmg véi 0,1% von didu lé:

+ S hifu c4 nhan: 51.700 ¢b phn tuong tmg véi 0,1% vbn didu 18

+ S¢ hitu dai dién: 0 ¢ phan tuong tng v6i 0% vbn diéu 18

+ Nhitng nguoi ¢6 lién quan: 0 cd phin twong tmg v6i 0% vén diéu 18
e) Thong tin Ong Nguyén Vin Phii — Thanh vién Hoi ddng quén tri:
- Tén: Nguyén Vin Phu
- Gié6i tinh: Nam
- Ném sinh: 1984
- Trinh d6 hoc van: Pai hoc
- Nang lyc chuyén mon: Cir nhan Kinh té

- Kinh nghiém cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

Cong ty CP Chting khoan Thuong Mai va ,
6/2009 — 2012 ] Phé Phong Tu Van TCDN
Cong nghiép Viét Nam

. Giam déc Khéi Tu van Tai
2012 - 10/2021 CTCP Ching khoén Thuong Pho Wall
chinh Doanh nghiép

10/2021 - nay Cong ty cb phan Siba Holdings Téng giam dbc
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA IB

SiBa GrOouP

Cbng ty cb phan Tap doan co khi cong )
1/2022 — 04/2024 Cha tich HBQT
nghé cao Siba

Cong ty cb phan Tap doan co khi cong
04/2024 — nay Thanh vién HDQT
nghé cao Siba

- Chrc vu di va dang ndm giif tai SBG hién nay:

Chire vu Thoi gian bau/bb nhié¢m

Thanh vién HDQT 04/2024

- Chtc vy da va dang nim giit tai cac td chirc khac: Tong Gidm dbc Cong ty cbd phan Siba

Holdings
- S hitu ching khoan tai SBG: 28.047.300 phén twong tng vé6i 56,09% vbn didu 18:
+ S& hitu ¢4 nhan: 247.300 cb phfin twong Gng véi 0,49% vbn didu 18
+ S& hitu dai dién: 0 ¢ phan tuong tng vé6i 0 % von didu 18

+ Nhitng ngudi 6 lién quan: 0 ¢d phan twong tng véi 0% vbn diéu 18
) Thong tin Ong Pao Pirc Tuédn - Trwéng Ban kiém soat:

- Tén: Pao Pirc Tudn
- Nam sinh: 1989
- Trinh d6 hoc vén: Pai hoc

- Nang luc chuyén mén: Ctr nhén kinh té - chuyén nganh kiém toan

1

Kinh nghiém cong téc:

Thoi gian Don vi cong tic Chirc vu

Cbéng ty TNHH Kiém toan dinh gia Viét

T8/2011-T3/2015 Tro Iy Kiém toan vién
Nam
Coéng ty TNHH Kiém toan tu van tai chinh |
T4/2015- Nay y Kiém toan vién
Quoc gia
Cong ty CP Tép doan Co khi Cong nghé _ ,
01/2022 — 04/2024 Thanh vién Ban kiém soat
cao SIBA
Cong ty CP Tép doan Co khi Cong ngh¢ )
04/2024 — nay Truong Ban kiém soat
cao SIBA

- Churc vu da va dang ndm giti tai SBG hién nay:
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

SiEa GROUP

Chirc vu

Thoi gian bau/bd nhiém

Tru6ng Ban kiém soat

04/2024

- Chic vy dd va dang nim gifr tai cac t chtrc khac: khong

- S& hitu chimg khoén tai SBG: 12.600 cb phén tuong tng véi 0,03% vbn diéu 18

+ S& hitu c4 nhan: 12.600 cb phan twong timg véi 0,03% vbn diéu 18

+S& hitu dai dién: 0 ¢b phin tuong tmg véi 0% vén didu 18

+ Nhitng ngudi c6 lién quan: 0 co phan tuong ting v6i 0% von diéu 18

g) Théng tin Ba Nguyén Thi Lé Thwong — Thanh vién Ban kiém soat:

Nam sinh: 1995

Tén: Nguyén Thi Lé Thuong

Trinh d6 hoc van: Pai hoc

Kinh nghiém cong téc:

Niang luyc chuyén mon: Cir nhan kinh té - chuyén nganh kiém toan

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

T6/2017-T5/2019

Cong ty TNHH Kiém todn An Viét

Tro Iy Kiém toan vién

T6/2019-T7/2019

Coéng ty CP Pau tur va phat trién ddo tao
EDUTOP64

Chuyén vién K& hoach Tai

chinh

T8/2019-T2/2020

Cong ty CP Gido duc TOPICA ENGLISH

Chuyén vién Ké hoach Tai

chinh

T3/2020-12/2021

Cong ty CP Tép doan Co khi Cong nghé
cao SIBA

Kiém soat ndi bd

01/2022 — nay

Cong ty CP Tap doan Co khi Cong nghé
cao SIBA

Thanh vién Ban kiém soat

- Churc vu di va dang ném giti tai SBG hién nay:

Chire vu

Thoi gian biu/bd nhig¢m

Thanh vién Ban kiém soat

01/2022

- Chic vy dd va dang nim gifr tai cac to chtic khac: Khong

- Sé& hitu ching khoan tai SBG: 0 cb phan tuong Gng véi 0% vbn didu 1¢

+ S& hitu ¢4 nhan: 0 c6 phan tuong tng véi 0% von didu 18
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siga GROUP

h)

+ S& hitu dai dién: 0 ¢ phan tuong tng véi 0% vbn didu 18

+ Nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan tuong (mg véi 0% von diéu 18

Théng tin Ong Trwong Pitc Nam — Thanh vién Ban kiém soat:

- Né&m sinh: 1991

Tén: Trwong Pirc Nam

- Trinh d0 hoc van: Cao hoc

- Nang luc chuyén mén: Thac si kinh té

- Kinh nghiém céng tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

07/2013-12/2013

Ngan hang ANZ — Phong giao dich Cau
Gidy

Nhén vién tin dung khach

hang c4 nhan

01/2014-12/2015

Céng ty C6 phan Kho van va Dich vu

thuong mai (Vinatranco)

Nhan vién tin dung xuat

nhap khéu

01/2016-12/2018

Céng ty cb phan chiing khodn Thii Do

Chuyén vién tu van tai chinh

doan nghiép

01/2019-12/2019

Cong ty cb phan chting khodn Everest

Chuyén vién van tai chinh

doan nghiép

01/2020-09/2021

Cong ty c6 phan Quan ly qu§ Bong Sen

Trudng phong tu vén tai

chinh

10/2021- nay

Céng ty ¢d phan Siba Holdings

K& toan truong

12/2022-03/2024

Cong ty C6 phan San xuat va Thuong mai

Tung Khanh

Thanh vién HBDQT

06/2023 —02/2025

Céng ty cb phan lvong thuc A An

Trudng Ban kiém soat

04/2024 — nay

Céng ty cb phan Tap doan co khi Cong

nghé cao Siba

Thanh vién Ban kiém soat

- Chtrc vy da va dang nam giit tai SBG hién nay:

Chire vu

Thoi gian bau/bd nhiém

Thanh vién Ban kiém soat

17/01/2022

- Chc vu da va dang nim giff tai cc td chirc khac: khong

- S& hitu chtng khoan tai SBG: 0 cb phin tuong ting véi 0% vbn didu 18
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA EB

Siga GrOuP

+ S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢ phan tuong Gng véi 0% von dicu 1&
+ S¢& hitu dai dién: 0 ¢b phan tuong tng véi 0% von diéu 1€

+ Nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan tuong ting v6i 0% vbn didu 18
i) K¢ toan trwong:

- Tén: Trén Thi Thu Thao

- Nam sinh: 1992

- Trinh d hoc vén: Dai hoc

- Ning lyc chuyén mén: Cir nhén kinh té - chuyén nganh ké toan

- Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
. i Céng ty Cb phan Dét DPong P
Thang 10/2014 - Thang 12/2015 Ké toan gia thanh
Quang
) g Cong ty Cb phan Pau tu va ey ,
Théng 01/2026 - Thang 07/2019 -y A K& toan tong hop N
: Phat trién Ha Tang 620 !
) . Cong ty Cb phan Tap doan Co T 4,
Théang 07/2019 — Thang 12/2023 £y, 1 . Ké toan tong hop il
khi Cong Ngh¢ Cao SIBA >
Cong ty Cb phan Téap doan Co £ , Y
Thang 12/2023 - Nay X K€ toan truéng -
khi Céng Ngh¢ Cao SIBA g
- Chtic vy da va dang nim git tai SBG hién nay:
Chire vu Thoi gian bAu/bd nhiém
Ké Toén Trudng 21/12/2023

- Chtrc vu dd va dang nim gif tai cac td chirc khac: Khéng c6

- S& hitu chimg khoén tai SBG: 0 cb phan twong ting v&i 0% vbn didu 18
+S& httu ¢4 nhéan: 0 cb phin tuong Gmg véi 0% vbn didu 1&

+ S hitu dai dién: 0 ¢b phan tuong ting véi 0% vbn diéu 18

+ Nhitng ngudi c6 lién quan: 0 ¢b phan tuong ting véi 0% vbn diéu 1&
b)) Nguwoi phu trach quan tri Cong ty:
- Tén: B Qubc Huy

- Né&m sinh: 1992
- Trinh do hoc vén: Pai hoc

- Ning lyc chuyén mén: Ctr nhan kinh té
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ll

sSiEaA GROUP

- Kinh nghiém cong tic:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

01/2015-12/2018

CTCP Quén ly dau tw DTH

Chuyén vién tu van

01/2018-02/2021

CTCP Chiing khoan Rdng Viét

Chuyén vién phong Tu van

doanh nghiép

03/2021-02/2023

CTCP Téap doan Co khi Cong nghé

cao Siba

Chuyén vién [PO

02/2023 - nay

CTCP Tép doan Co khi Cong nghé

cao Siba

Ngudi phu trach quan tri cong

ty

- Chtrc vu d4d va dang ndm giit tai SBG hién nay:

Chirc vu

Thoi gian biu/bd nhiém

Nguoi phu trach quan tri

08/02/2023

- Chiic vu da va dang nam gift tai cac t6 chuc khac: Khong c6

- S& hitu ching khoén tai SBG: 0 cb phén tuong ting v6i 0% vén didu 16

+S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phin tuong tGmg véi 0% vbn didu 18
+ S hitu dai dién: 0 cb phan tuong Gmg v6i 0% vbn didu 18

+ Nhiing ngudi ¢6 lién quan: 0 cb phan tuong tng v6i 0% von diéu 1é

3.2 So Iwgng can b, nhan vién

Co céu lao dong

31/12/2023 31/12/2024
STT Trinh d S6 lwgng S6 lwgng

(nguii) Ty trong (ngud) Ty trong
I  [Theo trinh d§ lao dong 201 100% 301 100%
1 DPai hoc va trén dai hoc 83 41% 135 45%
2 | Cao déng 29 15% 32 1%
3 Trung cip 4 2% 22 7%
4 | Lao dong phd thong 85 42% 112 37%
II  [Theo tinh chit cong viée 201 100% 301 100%
1 Lao d6ng thudng xuyén 201 100% 301 100%
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA !D

Siga GrROUP

2 Lao dong thoi vu 0 0 0 0%

ak Chinh sdch tttyén dung, dao tao:

SIBA Group ludn chi trong dén viéc xdy dung doi ngii nhan sy chét lugng cao thong qua céc
chinh séch tuyén dung va do tao hiéu qua.

Chinh séch tuyén dung: STBA Group thudng xuyén tuyén dung céc vi tri nhu k¥ su xdy dung,
k¥ su co khi, chuyén vién ban hang, ké toan va marketing d& dép tng nhu cAu phat trién ctia cong ty.
Cong ty ludn chao don nhiing Gng vién c6 tai ndng, tri tué, phdm chét dao dirc va dam mé cong viéc.
Moi truong 1am viéc tai SIBA Group dugc thiét k& hién dai, chuyén nghiép, tao co hoi thang tién va
4n dinh 1au dai cho nhén vién. Chinh sach luong thuéng hép dan, ting lvong hang ndm, kham st
khée dinh ky va céc ché do dai ngd khéc cling duoc 4p dung dé nang cao chét luong cude séng va
tinh than ctia nhan vién.

Chinh sach dao tao: SIBA Group c6 chinh sach dao tao rd rang, da dang, pht hgp vdi timg nhém
vitri va cép béc, v6i ndi dung phong phu, bam sat dinh hudng dao tao va duoc cép nhét lién tuc. Cong
ty td chirc cac khoa dao tao dinh hudng dé phé bién quy dinh va chinh sach cho toan b nhéan vién,
cling nhu cac khoa dao tao chuyén mén cho céc phong ban chuyén trach. Ngoai ra, SIBA Group con
cung cép cac khéa dio tao bd sung nhiam nang cao k§ nang va kién thtrc cho nhén vién, giup ho phét
trién va dat duoc muc tiéu nghé nghiép.

Vé6i nhiing chinh sach nhan sy nay, SIBA Group khong nging néng cao chét luong doi ngil
nhén vién, tao nén tang viing chic cho su phat trién bén viing ctia cong ty

& Ché dg lam viéc

Khéi séan xuit — ky thuit (Cong nhén, ky thuét vién, bao tri, QC, ...)

- Thoi gian lam viée: Lam viéc theo ca ludn phién: ca sang (6h00 — 14h00), ca chidu (14h00
—22h00), ca dém (22h00 — 6h00). Mot s vi tri nhu béio tri, bio dwdng c6 thé 1am viéc hanh
chinh (7h30 — 17h30, thir Hai — thir Bay).

- Ché @b nghi: Nghi 1 ngay/tudn (luan phién), nghi 18 theo quy dinh phap lut. Lam thém gio
tinh theo ding quy dinh ciia Luét Lao dong.

- Phu cip — hd trg: Phy cép doc hai, ca dém, an trua/dn ca, hd tro xang xe (néu & xa). Pong
phuc va trang thiét bi bao ho lao dong cap phat mién phi.

- Dénh gid va thiing tién: Danh gia dinh ky 6 thang/1an. Co hdi duge xét nang luong, chuyén
vi tri chuyén mén néu c6 ning lyc.

Khéi viin phong (ké tosn, hanh chinh nhén sy, kinh doanh, marketing, R&D, ...)

- Thoi gian lam viée: Gid hanh chinh: 8100 — 17h00 (thir Hai — thir Sau), thr Bay 1am budi

sang hodc nghi ludn phién tiy phong ban.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA E@

sSiaa GrouP

- Ché do nghi: Nghi Chii nhat, ngay 1€ theo Luét Lao dong. Nghi phép ndm: 12 ngay/nam, tang
theo thdm nién.
- HOJ tro'— phiic lgi: HS trg an trua, chi phi cdng tac, dién thoai (véi cdc vi tri kinh doanh). Ché
dd khen thuéng KPI, thuéng hiéu qua theo quy/nam.
- Pao tao —phat trién: Tham gia cc khoa dao tao chuyén mén, k§ nang mém, phét trién quan
ly. C6 19 trinh thang tién ro rang, co hdi luan chuyén cong viée gitta cac bd phan va chi nhanh.
Lao dong thoi vy, cdng tic vién (thoi va sdn xuét, dw 4n ngin han)
- Thoi gian lam vige: Linh hoat theo ca/ngay/cong viéc duoc phan cong.
- Ché d6 lwong — thwéng: Tinh theo san phdm, céng nhat hodc hop ddng khoan. C6 hd trg dn
ca, xing xe tiy dia diém.
- Ché dd bio hiém:Néu lam viéc tir 3 thang trd 1én va c6 nguyén vong gén bo s& duge tham
gia BHXH, BHYT theo quy dinh
4 Chinh sdch tién heong thuomg, tro cdp:
Bio hiém va trg cAp: Cong ty cung cép ché do bao hiém toan dién, dm bao stic khoe va an
tdm cho nhén vién.
Panh gia cong viéc: Thuong xuyén td chirc danh gia hidu qua cong viéc mot cach coi md, hai
chidu, nhim cai thién chét lugng cong viée va tao co hoi thang tién cho nhan vién.
Pao tao va phat trién: SIBA Group uu tién dao tao va phat trién ngudn nhan lyc thong qua céc
khéa dao tao chuyén mon, quan ly va kém cép trong cong viéc.
Lwong, thwéng: Nhan vién dugc hudng ché do luong, thudng 13 rang, cing cac khoan phu clp
vatrg cép tiy theo chtrc vu va dia diém lam viéc.
4. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n
4.1. Cic khoin diu twlén
4 Nha may co khi tai Ba Ria — Viing Tau:
- Gidy chiing nhan diu tu: 8353128311 cp ngay 01/03/2022 do Ban Quan ly cic khu cong
nghiép Ba Ria — Viing Tau.
- Tén nha mdy: nha mdy co khi Céng nghé¢ cao Siba Ba Ria Viing Tau
- Nha mdy duoc xay dung trén dién tich 30.000m?, voi tbng murc d4u tw hon 625 ty dong.
- V&1 muc tiéu sdn xuét thiét b phuc vu cho md hinh 5F (Field - Feed - Farm - Food - Fertilizer),
nha méy s& san xudt da dang c4c san phim:
+ Hé théng khong khi & phong sach: Thiét bi phong sach, xit ly khéng khi, hé théng thong gio,
diéu hoa khong khi dan dung & cong nghiép.
+ Thiét bi phu trg cdng nghiép & gia cong kim loai tAm: CAt laser CNC, d4p, udn bé & tao hinh
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ID

SiEaA GROUP

kim loai, sn xuét linh kién, phu tiing thiét bj 6 t6.

+ Thiét bi cho ndng nghiép: Hé théng luu trit (silo), cho &n ty dong, thong gid, khung chudng,

thiét bi & dung cu chin nubi.

+ Nbi thét, gia dung & dién lanh: Noi thét siéu thi, van phong, nha 6/KTX, ti mét cong nghiép

Dy 4n duoc ddu tu diy chuyén san xuét tién tién nhap khau tir Chau Au, dép tng ti€u chuan

quoc té:

+

+

+

+

Hé théng gia cong thép tdm ty dong — Dam béao do chinh xac cao, t6i wu héa nang suat.

DAy chuyén d6 FOAM PU ép cao Cyclopentane — Cong nghé tién tién cho san xudt ti lanh &

thiét bi dién lanh.

Hé théng san xuét phu tiing 6 t6 — Dap g tiéu chuén khit khe ctia nganh cong nghiép 0 0.

Hé théng phun son tinh dién — Tang do bén, tham my san pham va bao vé moi truong,.

4.2. Cic cong ty con, cong ty lién két:

(@vt: triéu dong)

Thue hién 2023 Thue hién 2024
. L Loi nhuin sau Loi nhuén sau
STT Cong ty con Tong tai - . :
. thué chwa Tong tai sdn thue chwa
san phén phai phén phéi
CONG TY CO PHAN
1 | PAU TU XAY DUNG 64.784 1.340 D4 thodi phan vén gbp
SIBACONS
CONG TY TNHH MOT
THANH VIEN NANG L
2 ) 21.061 714 b4 giai theé
LUQNG SACH
VMECO DONG THAP
CONG TY TNHH
3 | NANG LUGNG SACH 27.404 293 44.983 1.074
VMECO BAC LIEU
5. Tinh hinh tai chinh
5.1.  Tinh hinh tai chinh
(avt: triéu d&ng)
STT Chi tiéu Nim 2023 | Nim2024 | °'3ne
. giam
1 | Tdng gid tri tai san 1.197.290 1.022.361 | -14,61%
2 | Doanh thu thuin 3.662.170 3.146.730 | -14,07%
3 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 92.799 92.345 -0,49%
4 | Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 40.168 30.280 | -24,62%
5 | Loi nhuén khac 0 21.211 -
6 | Loi nhuan trudc thué 40.213 51.491 | 28,05%
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| 7 | Loi nhuan sau thué 1 32.543 | 43.671 | 34,19% |
‘ (Theo s6 liéu hop nhat)
Doanh nghiép ning cao hi¢u qua lgi nhudn di doanh thu gidm: Du doanh thu thuan giam

14,07%, loi nhudn gdp gin nhu gitt nguyén (-0,49%), chirmg to bién lgi nhudn gdp dugc cai thign
déng k&. Didu nay phan anh kha ning kidm soat gia vbn t&t hon hozic chuyén dich co céu san phdm
sang cac mit hang/dich vu c¢6 bién lgi nhuan cao hon. Tin hiéu tich cyc: Doanh nghi¢p dang hoat
dong theo chiéu séu — it hon nhung chét luong hon

XuAt hién ngudn thu nhiap méi tir hoat dong “lgi nhuin khac”: Loi nhuén khéc dat 21.211
triéu ddng, trong khi ndm 2023 gan nhu khong phat sinh. Day 1a diém sang rat 16n, dong gop truc tiép
vao ting truong lgi nhudn trude thué (+28,05%) va loi nhuén sau thué (+34,19%). Ngu@)n lgi nhuan
ndy c6 thé dén tir: Thanh Iy tai san.

TAi co chu tai sdn hiéu qua: Tong gia tri tai san giam 14,61%, c6 thé hiéu 1a doanh nghiép
da: Chu dong thanh ly tai san kém hiéu qua, T4p trung vao tai san sinh 16i cao hon, Chu dong giam
s6 du cong ng phai thu phai tra.

Du ndm 2024 la mdt nam cé phén thach thirc v& mit quy md doanh thu va hoat dong kinh
doanh, doanh nghiép da chimg minh dugc kha nang quan tri linh hoat, kiém soét chi phi chét chg, va
tan dung tt cac co hodi sinh 101 khéc. Két qua la lgi nhuén sau thué tdng trudng manh mé&, mé ra trién

vong tich cuc cho giai doan tiép theo.

5.2. Céc chi tiéu khac:
a. Co cdu tai san:
(@vt: triéu dong)
Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 Niam 2024

Tai san ngan han 1.846.378 935.976 742.685
Tai san dai han 258.947 261.314 279.676
Tdng tai san 2.105.326 1.197.290 1.022.361
Tai sdn ngin han/ Téng tai sin 87,7% 78,17% 72,64%
Tai sén dai han/ Tong tai sin 12,3% 21,83% 27,36%

(Theo s6 liéu hop nhat)
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Co cau tai san qua cac nam
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#T3i sin ngdn han/ Tong taisan ¥ Tai san dai han/ Tng tai san

Tai san ngén han nim 2024 dat xAp xi 742 ty dong, gidm 20,6% so v6i ndm 2023. Mic gidm
dén tir viéc Cong ty thu hdi cc khoan ng phéi thu khach hang nam truéce va phét sinh trong nam.
Cong ty da thuc hién chién lugc tap trung vao viéc thu hdi cac khoan ng phai thu tir khach hang. Piéu
ndy bao gdm viéc cai thién quy trinh thu ng, ting cuong giai quyét cac vin dé lién quan dén ng dong,
ho#c thdm chi 1a chinh sdch thanh toan ddc biét dé khuyén khich khach hang thanh toan nhanh chéng,
Ngoai ra con dén tir viéc s6 du hang tdn kho cudi ki giam do Cong ty xuét kho nguyén vat lidu, hang
héa dé st dung cho cac cong trinh van dang trong qua trinh xdy dung hoan thi¢n.

Tai san dai han ndm 2024 ting so vi nam 2023 do Cong ty dAu tu vao phin mé&m quan Iy nhim
muc dich nang cao t&i wu héa quy trinh Iam viéc, ting cudng kha ning gidm sat va didu phbi tai
nguyén.

Giai doan 2022-2024 danh du qué trinh tai cAu tric tai san toan dién ctia doanh nghiép: giam
quy mo, ting chét luong, va dich chuyén manh sang tai san dai han. Day la mot nén tang quan trong
gitp doanh nghiép van hanh bn dinh hon, tdi vu dong tién, va nang cao stic canh tranh lau dai.

b. Chi tiéu No phai tra

(@vt: triéu dong)

Chi tiéu Nam 2022 Niam 2023 Nam 2024
No ngiin han 1.623.579 704.315 396.200
Phai tra ngudi ban ngan han 1.462.805 509.651 175.213
Ngudi mua tré tién truée han 79.083 93.101 69.563
Thué va cac khoan khac phai nop NN 1.916 2.705 7.507
Phai tra nguoi lao dong 3.929 3.265 6.365
Chi phi phai tra ngén han 8.334 27.519 15.248
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Chi tiéu Niam 2022 Nim 2023 Nim 2024
Phai tra ngén han khac 686 542 129
Vay va ng thué tai chinh ngén han 66.823 67.529 122.172
Ng¢ dai han 83.431 62.115 49.488
Vay va ng thué tai chinh dai han 83.431 62.115 41.319
Du phong phai tra dai han - - 8.168
Téng No phai tra 1.707.010 766.431 445.689
Co cdu ng phai tra
| 100%
089
06%
04%p o
92%
Q0% o
88% -
86%
WO @2 D000 . e

" P N\ §

/oA

2022 2023 2024

N ngdn han/ Tong no phaitra  #Ng dai han/ Téng no phai tra

Co cAu no phai tra ctia ndm 2024 cling c6 sy bién dong 16n so v6i nam 2023tuong ty nhu co
chu tai san cua Cong ty. Téng ng phai tra ctia ndm 2023 gln 50% so voi tbng ng phai tra ciia nam
2023. Sé giam nay dén tir viéc Cong ty tién hanh thanh toén no phai tra ding han cling nhu giam céc
khoan vay ng dai han. biéu nay la két qua cia chién luoc tai chinh méi, nhdm cai thién co ciu tai

chinh va gidm rli ro ti chinh trong tuomg lai.

5.3. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
a. Kha ning thanh toan

Chi tiéu Pon vi 2022 2023 2024

- Hé s6 thanh toan ngén han

o, , Lan 1,14 1,33 1,87
Tai san ngan han/No ngan han
- Hé s thanh toan nhanh
(Taii sén ngdn han — Hang ton Lin 0,88 0,98 1,37

kho)/No ngdn han)

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 31



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

sSiBa GROuUP

Hé s thanh toan ngén han: Hé sé ting dan qua timg nam didu nay phan 4nh kha ning dép imng
nghia vu no ngin han ngdy cang dugc cai thién. Siba Group dang cing cb thanh khoan ngén han rat
tbt, giam rai ro mét kha nang thanh toan. Kha ning xoay vong vén linh hoat, thich nghi véi bién dong
tai chinh — d#c biét quan trong trong giai doan bat én kinh té.

Hé sé thanh toan nhanh: Hé sb nay ciing ting déu qua cac nam: tir 0,88 — 0,98 — 1,37. T¢i
ndm 2024, doanh nghiép da vurot qua ngudng an toan 1,0, nghia la khdng can ban hang ton kho, van
¢6 thé thanh toén toan bd ng ngén han. Siba Group dé gidm sy phu thudc vao hang tdn kho, nang cao
tinh thanh khoan thuc chét. Kha nang chi trd nhanh thé hién strc khoe tai chinh vitng vang va kha néng
chéng chiu tdt trude ap lyc ng ngén han hodc bién dong dong tién

b. Co cau von

Chi tiéu Pon vi 2022 2023 2024
- Hé s6 No/Téng tai san Lén 0,81 0,64 0,43
- Hé s6 Noo/Vén chii s6 hitu Lan 4,30 1,78 0,77

Dua vao bang sb liéu trén, c6 thé thay tinh hinh tai chinh ciia cong ty dang c6 nhiing cai thién
tich cuc trong 3 niam gan day. Hé s6 ng trén tong tai san nim 2024 giam hon 2 1an so v6i hé sb cia
nim 2022, cho thiy kha ning thanh toén ng dugc cai thién, cAu tric von ciia Cong ty dang c6 sy thay
dbi, tang tinh an toan tai chinh. Cong ty dang giam déan ganh ning phy thudc vao ngudn vbn vay, tuy
nhién ciing dang giam din vé dAu tu vao tai san. Tuong tu v6i hé s6 ng trén vbn chi s& hitu ctia cong
ty ndm 2024 gidm so v6i ndm trude.

c. Nang luc hoat dong

Chi tiéu Don vi 2022 2023 2024
- Vong quay téng tai san:
Doanh thu thudn/Téng tai san binh Vong 2,16 2,22 2,84
qudn

- Vong quay von luu dong:
Doanh thu thudn/Téng tdi san ngdn Vong 2,47 2,63 3,75

han binh qudn

- Vong quay hang tén kho
Gid vén hang ban/Homg ton kho binh | Vong 12,91 10,69 13,80

quan

Vong quay téng tai san: Ty 1€ ndy phéan anh hiéu qua sir dung tdng tai san dé tao ra doanh thu.
Tir 2022 dén 2024, chi sd nay ting déu, dic biét ting manh trong ndm 2024 (ting 28% so v&i 2023).
Pidu nay cho thdy Siba Group ngdy cang st dung tai san hi¢u qua hon, tao ra nhiu doanh thu hon

trén moi dong tai san s& hitu.
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Vong quay vén luu dong: Chi s nay do ludng mire dd hiéu qua clia viée st dung vén luu dong
dé tao ra doanh thu. Tang dan qua céc ndm, dac biét 1a ndm 2024 ting manh (gén 43% so v6i 2023).
Mot ty 1& cao cho thdy Siba Group dang quan ly tot dong tién ngén han, gitp gia ting hiéu qué hoat
dong.

Vong quay hang tdn kho: Nam 2023 giam xudng con 10,69 vong, cho thay tbc do tiéu thy hang
tdn kho cham lai. Nam 2024 bat ting 1én 13,80 vong, cho thiy cong ty da cai thién hiéu qua quéan ly
tdn kho, hang béan ra nhanh hon. Vong quay cao nhu vay cho thdy d4u hiéu tich cyc: it r dong hang
héa, chi phi luu kho giam, rii ro giam gi4 hang tdn kho thap hon.

d. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i

Chi tiéu Pon vi 2022 2023 2024

-Ty suét loi nhuén trén doanh thu
S % 0,04% 0,89% 1,39%
Loi nhudn sau thué/Doanh thu ’ ’ ’
thudn
- Hé s6 loi nhuén sau thué trén
vbn kinh doa nh (ROA):

) g . % 2,02% 1,97% 3,93%
Loi nhudn sau thué/ Tong tai san
binh qudn
- Hé sb 1oi nhuén sau thué trén
v6n cht s& hitu (ROE):

) ) P, o % 12,59% 7,85% 8,67%
Lot nhudn sau thué/Von chii s¢
hitu binh qudn

. e A 13 Déng/

- Thu nhép trén cd phan (EPS) P 2.455 1.302 1.533

Ty suét loi nhun trén doanh thu: nam 2023 giam nhe cho thdy bién loi nhuén bi thu hep, do chi
phi taing nhanh hon doanh thu. Nam 2024 tang lén 1,39%, muc cao nhét trong 3 nidm, cho thiy bién

loi nhuén gdp cia Siba Group dugc cai thién, tir d6 chuyén héa nhiéu doanh thu thanh loi nhuén hon.

Ty suét sinh 1o trén tai san: Giai doan 20222023 gin nhu én dinh va thip (~2%), cho thiy tai
san chua duoc khai théc tdi uu dé sinh 1oi. Dén 2024 ting gan gép doi (3,93%), phit hop véi xu huéng
ting clia vong quay tai san da phén tich & trén cho thdy hiéu qua van hanh tdng thé dang duogc cai
thién rd rét.

Ty suét sinh 161 trén vn chu s& hitu: ROE giam manh tir 2022 (12,59%) xubng 7,85% nam 2023,
do vbn chu tang (lam mau sé 16n hon). Nam 2024 hdi phuc nhe 1én 8,67%, nhung van chua tro lai

mitc 2022, cho thiy cong ty dang dan cai thién kha ning tao gia trj cho cd dong, nhung tbe do hoi
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phuc con cham. Chénh 1éch gitta ROA va ROE khong qua 16n, didu nay 1a do cong ty chua st dung

don bay tai chinh qué nhiéu.

6. Co ciu co dong, thay doi von dau tw cia chii s¢ hiru.

6.1. Cb phan:
- Tbng sb cb phan: 49.999.963 tuong duong 499.999.630.000 dong
- Loai cb phan dang luu hanh: CH phén phd thong
- S luong bi han ché chuyén nhugng: 1.945.480 cb phiéu
- Thoi gian han ché chuyén nhuong: dén hét ngay 14/11/2025
6.2. Co chu cb dong:
- Danh séch cb dong nim gitt tir trén 5% von cb phdn ctia cong ty:
Danh sich ¢b dong 16n ciia SBG (tai ngay 19/03/2025)
STT Cb dong C6 phiéu nim gii Ty 1¢ sé hiru tai
1 | Cong ty cb phan Siba Holdings 27.800.000 55,60%
Téng 27.800.000 55,60%
(Nguon: SBG)
- Co chu cb dong
Co chu cb cb dong (tai ngay 19/03/2025)
i S lwong b | Sb ¢b phin nim giir
TT Co dong . o Ty 1€
dong (c6 phan)
I. | Cb dong trong nwée 700 49.545.719 99,09%
Vg Cd nhdn 698 21.745.719 43,49%
2. | T6 chikc 2 27.800.000 55,6%
Il. | Cb déng nuwée ngoai 16 454.244 0,91%
1. Cd nhdn 6 36.250 0,07%
2. | T6 chikc 10 417.994 0,84%
ML | Cb phiéu quy 0 0 0
Téng cong 716 499.999.963 100%
6.3. Tinh hinh thay ddi vén ddu tw ciia chii sé hivu:
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Tém tiit qua trinh ting von diéu 1¢ ciia SBG

\ Gid trivén | Vbn diéu 1§ o
Thoi diem _ | Hinh thirc ting .k R
Stt . % ting thém | sau ting (Ty % Pon vi chap thuin
tang von L e 5 von
(Ty dong) dong)
Giy chirng nhan
DKDN s6 0313140100
1 | 12/02/2015 - 90 G6p vén thanh 1ap | do S& KH & DT TP. Hb
Chi Minh cép
12/02/2015
Phét hanh riéng 16 | S& KH & DT TP. Hb
2 | 24/12/2021 60 150 . o
co phan Chi Minh
Uy ban Chimg khoan
Chao ban lan du Nha nuée
3 12/12/2022 100 250 . N
ra cdng chiing Sé KH & BT TP. Ho
Chi Minh
Chao ban thém co
phiéu ra cong ; X )
3 Uy ban Chiing khoan
ching 1o
3 Nha nuéce
4 | 15/11/2024 250 500 Phét hanh co 5
T Sé KH & BT TP. Ho
phiu tra co tirc .
i Chi Minh
Phét hanh co
phiéu thuéng

6.4. Giao dich c¢b phiéu quy: Khong
7. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trwdng va xi hoi clia cong ty
7.1. Tac dgng lén moi trwrong

Nam 2024, SIBA Group tiép tuc khang dinh cam két phat trién bén viing thong qua viéc tudn
tht nghiém ngét cac quy dinh v& moi truong va nang cao hiéu qua quan ly van hanh xanh. Céng ty
mdt lan nita duoc vinh danh 13 “Doanh nghiép Xanh TP.HCM”, thé hién su nd lyc khong ngling

trong viéc giam thidu phat thai, cai tién cong nghé va thic day san xuat thén thién v6i moi truong.

7.2. Quén Iy ngudn nguyén vat lidu

- U'u tién nguyén vat liéu bén vitng: 100% nguyén vat liéu chinh dugc lya chon tir cic nha cung
cép dat chirng nhan moi trudng.

- Téi uu quy trinh: SIBA da trién khai nhidu sang kién k¥ thuat gitap giam ty 1& hao hut nguyén
vat liéu hon 8% so véi ndm trude.

- Téi st dung — tai ché: Ap dung mo hinh tudn hoan ndi bd trong san xuét, giam lugng chat thai
rén va long phat sinh.

7.3. Tiéu thu nang lwong
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SIBA Group xé4c dinh viéc st dung nang luong hiéu qua 1a mot trong nhitng yéu tb cbt 161 giup
giam chi phi van hanh va han ché tac dong tidu cuc dén mdi trudng. Trong nam 2024, Cong ty da

trién khai ddng bd nhiéu giai phap quan ly va t6i uu héa nang lugng, cu thé nhu sau:

- Hé théng dién mit troi 4p mai: st dung hé théng dién mit troi tai hai nha may chinh, gitp
cung cAp trung binh 18-20% nhu cAu dién nang hang thang, gidm phat thai COz/nam.
- Heé thdng diéu khién théng minh (BMS): Trién khai hé théng giam sat va tu dong diéu chinh
tidu thu dién theo thoi gian thyc tai xudng san xuat va van phong, giap tiét kiém tdng dién ning tieu
thu trong nam 2024 so véi cung ky 2023.
- Chuyén ddi thiét b hidu sut cao: hé théng chiéu sang duoc chuyén sang dung dén LED cong
nghiép tiét kiém dién.
7.4. Tiéu thu nuwéc

SIBA chu trong quéan ly ngudn tai nguyén nudc mot cach bén viing, két hop str dung hiéu qua
va xtt ly nude thai dat chuén:
- Tiét kiém nudc trong san xudt: cai tién cong nghé 1am mat va st dung voi phun ép luc thép,
luong nudce tiéu thy trung binh giam so véi ndm 2023,
- Hé thdng tai str dung nuée: Tai st dung nude thai da xu ly dat chudn QCVN tai khu vuc tién
xU ly va lam méat may moc.
- Diu tu hé thdng xir Iy nude thai: Nang cap cong suét tram xr ly nuéc thai noi bd. Tét ca nude
thai sau x(r ly dat chuin loai A, trudce khi thai ra moi trueong hodc tai st dyng.
- Theo d&i dinh ky va béo céo: Dif liéu tiéu thy nudc va chi ti€u chét lugng nudc thai dugc theo
d3i qua hé théng va béo céo dinh ky hang quy cho co quan chirc nang.
7.5. Tuén thi phap luit vé bio vé moi trwdng

SIBA khong ghi nhan bt ky sai pham nao lién quan dén méi truong trong nim 2024, Cong ty
duy tri thuc hién bdo cdo mdi truong dinh ky, dugc co quan quan 1y dénh gia hoan toan phu hop vi

quy-dinh phap luét hién hanh.

7.6. Chinh sach lién quan dén ngudilao dong

Siba Group cam két xdy dung mdt méi trudng lam viéc chuyén nghiép, minh bach, an toan va
d& cao su ton trong 1n nhau. Cong ty khuyén khich vin héa giao tiép coi ma, hd trg dong nghiép,
cling nhu dé cao cac gid trj dao dic nghé nghiép trong toan thé doi ngfl.

Khong phan biét ddi xir: Siba Group nghiém cém moi hinh thirc phan biét déi xir vé gidi tinh,
tudi téc, xuét than, ton gido, tinh trang hon nhén hay quan diém c& nhan trong tuyén dung, thang tién
va cac ché do dai ngd.

An toan — site khoe nghé nghiép: Cong ty thuc hién day dii cac quy dinh vé an toan lao dong,

td chire hudn luyén dinh ky va trang bi dﬁy du thiét b bao hd ca nhén tai noi 1am viéc.
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7.7. Bio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phwong

Siba Group luén xéc dinh trach nhiém x4 hgi 1a mot phén khong thé tach roi trong chién luge
phét trién bén viing ctia Cong ty. Trong nam 2024, Siba Group tiép tuc trién khai céc hoat dong thiét
thuc nhdm nang cao chét lugng doi sbéng cong ddng, hd tro an sinh x4 hoi va ddng hanh cing chinh

quyén dia phuong trong cac chuong trinh phat trién bén ving.

Tai trg, an sinh, gin két cong dong: Siba Group da dén tham dy va cling 12 mot trong nhiing
doanh nghiép tai trg cho Hoi nghi Quéc té EAI v& Ning luong tai tao va San xuét bén viing 2024
(EAI ICRESM 2024), duoc t chirc tai Truong Pai hoc Bach khoa - PHQG-HCM.Té chitc cac budi
tu vin huéng nghiép va k§ nang nghé cho sinh vién, thanh nién dia phuong, gop phan nang cao co

hoi viée 1am cho lao dong tré.

Tang cwong tuyén dung lao dgng dia phwong: Trong ndm 2024, Siba Group uu tién tuyén
dung lao dong phd théng va ky thuat tir dia phuong noi dét nha may san xut va van phong. Cong ty
thudng xuyén to chire “Ngay hoi viée 1am” phdi hop véi céc truong nghé, trung tim gidi thiéu viéc
lam tai TP.HCM, Bac Liéu, nhim tao didu kién phat trién kinh té dia phuong thdng qua tao cong dn

viéc lam on dinh.

Cam két 1au dai: Siba Group cam két s& tiép tuc duy tri va mo rong cac hoat dong cong déng
trén nguyén tic: Phét trién bén viing di d6i v6i trach nhiém xa hoi; Chia sé lgi ich v6i cong dong dia

phuong; Minh bach — hiéu qua — thiét thuc trong trién khai céc chuong trinh vi cong dong.

III.  Bio cdo va danh gia ciia Ban Gidm dbc
1. Pinh gia két qua hoat dong sin xuéit kinh doanh
1.1 Doanh thu
Tbng doanh thu nim 2024 cta Coéng ty dat 3.147 ty ddng, giam 14,07% so véi nim 2023
(3.662 ty ddng). Su suy giam nay chl yéu do doanh thu tir mang thuong mai gidm manh, trong khi
cac mang khac nhu co khi ché tao — x4y lap va nang lugng lai ghi nhan mirc ting trudng tich cuc.
Pon vi: ty dong

STT Co cAu doanh thu Nim 2023 Nim 2024 Téng trudng

] Doanh thu ban hang héa (méang 3.079 285 25.79%

thvong mai)

Doanh thu cung cép dich vu (co khi

2 X o 1l 582 860 47,77%
ché tao — xay lap)

3 Nang lugng 1,4 1,6 14,29%

Tong 3.662 3.147 -14,07%

Doanh thu méang thirong mai — Sw sut gidm ¢6 chi dich: Doanh thu ban hang héa ndm 2024
dat 2.285 ty ddng, giam 794 ty ddng (-25,79%) so v6i nam 2023 (3.079 ty ddng). Tuy nhién, mic
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giam nay khong gay bt 6n cho dong tién va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Nguyén nhan chinh la
Cong ty dang thuc hién chién lugc dich chuyén trong tdm kinh doanh tir mang thuong mai sang céac
mang c6 gia tri gia tdng cao hon nhu co khi ché tao — xay 14p va ning luong.

Mang co khi ché tao — xdy Lip: Pong lwe ting trwéng chinh: Doanh thu tir cung cAp dich vu
co khi ché tao — x4y l4p dat 860 ty ddng, ting 47,77% so voi nam trudc (582 ty dong). Pay 1a mang
téng truéng manh nhit trong co ciu doanh thu, phan anh hiéu qua tir cic chién lugc sau:

- PAy manh diu tw vio sin xuit: Mé rong ning luc san xuét, ing dung cong nghé cao dé
néng cao chét lugng san pham.

- Tiang cwong hoat ddng tiép thi va tim kiém khach hang méi: M& rong thi trudng trong
nudc va quéc té, tan dung céac co hoi tir hiép dinh thwong mai tu do (FTA).

- Tén dung sy gia ting nhu cAu trong nganh: Xu huéng phét tridn cong nghiép ché tao tai
Viét Nam tao diéu kién thuan lgi cho SBG mé rong thi phén

Mang nang lugng — Tang trudng dn dinh, tiém nang 16n: Doanh thu tir ban dién ndm 2024 dat
1,6 ty dong, ting 14,29% so v6i ndm trude (1,4 ty ddng). Pac biét, néu tinh tbng doanh thu ban dién
tir c4c cong ty con nhu Céng ty TNHH MTV Niang Lugng Sach VMECO Bac Liéu va Cong ty CP
Thuong Mai Stemkos Viét Nam, con sb nay 1én t6i 2,3 ty ddng, ting 67,71% so v4i ndm 2023. Sy
tang trudng manh mé& nay dén tir:

- Xu hudng phét trién ning lugng tai tao: Chinh phu Viét Nam dang khuyén khich dau tu vao
ning luong sach, tao diéu kién thuan loi cho SBG mé rong quy md.
- Tidm ndng dai han: D4y 14 linh vuc c6 tiém nang phét trién manh m&, hira hen déng gép 16n
vao doanh thu ctia Céng ty trong cic ndm téi
1.2 Chi phi sin xuit

Niim 2024, tdng chi phi san xuét kinh doanh ciia SIBA GROUP dat 3.118 ty dong, gidm 13,8%
s0 voi nam 2023 (3.622 ty ddng). Mitc giam nay phan anh nd lyc kidm soat va toi uu hoa chi phi trong
bdi canh céng ty thuc hién chién lugc tai co cAu nganh nghé, giam ty trong trong méang thuong mai
ndng san va tap trung vao linh vyc co khi cong nghé cao.

Tuy nhién, di tng chi phi gidm, ty trong chi phi trén doanh thu van ¢6 xu huéng ting do qué
trinh dich chuyén nganh nghé doi hdi c4c khoan dAu tu 16n vao san xuét, nghién ctru phat trién (R&D)
va hoat ddng ma rong thi truong.

Pon vi: ty dong

o Nam 2023 Nam 2024
STT Chi tiéu —— ——
Giatri | %DTT | Gidatri | %DTT
1 | Gia vén hang ban: 3.569 | 97,46% 3.054 | 97,04%

1.1 | Bdn hang héa (thwong mai ngo hat) 3.069 | 83,81% 2.280 | 72,45%

12 Bdn thanh phdm, dich vu (Co khi cong nghé 500 | 13.65% 774 | 24,59%

cao)

1.3 | Bdn dién 0,4 0,01% 0,6 0,02%
2 | Chi phi tai chinh 16,7 0,46% 22,3 0,71%
3 | Chi phi ban hang 12,6 0,34% 15 0,48%
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 24 0,66% 29 0,92%

Téng chi phi 3.622 | 98,91% 3.118 | 99,08%
a. Gia von hang ban — Chiém ty trong cao nhung c6 sw tdi wu

Gi4 vbn hang béan ludn chiém ty trong 16n trong tdng chi phi hoat dong ctia SIBA GROUP do
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dac thi nganh thuong mai va san xuit. Nam 2024, gia v6n hang ban dat 3.054 ty dong, tvong duong
97,04% doanh thu thuén, giam 14,44% so v&i ndm 2023.
Co ciu gia vbn theo nganh nghé:
- Gi4 vén méang thuong mai: 2.280 ty dong, giam 25,72% so véi nam 2023 do doanh thu tir
méng ndy giam manh. Didu nay phan anh sy didu chinh c6 chu dich trong chién lugc kinh doanh.
- Gi4 vén mang co khi cong nghé cao: 774 ty ddng, ting 54,81%. Nguyén nhan chii yéu do cong
ty m& rong san xudt, diu tu manh vao cong nghé va nang cao nang lyc canh tranh trong linh vuc co
khi.
- Gi4 vén méang ning lwgng (ban dién): 0,6 ty ddng, ting nhe 50%, nhung van chiém ty trong
rat nho trong tong chi phi hoat dong.
Nhin dinh:

- Su giam sut ca gia vén thuong mai 1a mot tin hiéu tich cuc, gitip cong ty gidm rii ro va nang
cao hiéu qua hoat ddong.
- Gi4 vén mang co khi ting cao do dau tw md réng san xuét, nhung ddy 1a khoan dau tu can
thiét d& dam bao sy tang trudng bén viing.
- Bién loi nhufn ciia mang co khi vin cin dwgc cai thién do ty 18 gia vbn/doanh thu ctia
mang nay tang tir 85,93% nim 2023 1én 90,04% nam 2024
b. Chi phi hoat dong tai chinh - On dinh nhung cAn kiém soat 1ai vay

Chi phi tai chinh ndm 2024 dat 22,3 ty ddng, ting 33,53% so v&i nam trude. Trong d9, chi phi
1i vay chiém phan 16n do khoan vay tir SHB d& xay dung Nha méy co khi cong nghé cao Vmeco tai
Bac Liéu va tai trg vén luu dong.

Nhin dinh:
- Chi phi tai chinh vin trong mtc kiém soét, nhung cong ty can c6 chién lugc sir dung vén vay
hop 1y dé t6i uu héa dong tién.
- Hiéu suét st dung vbn vay can duogc theo dai chit ché, dam bao doanh thu tir dau tu co khi c¢6
thé b dip chi phi 1i vay.
c. Chi phi ban hang — Gia ting hop ly dé mé rong thi truong

Chi phi ban hang nam 2024 tang 25%, dat 15 ty ddng. Nguyén nhan chinh:
- Chi phi bao hanh du 4n: 2,1 ty dong.
- Chi phi hoi cho trién 1am: 0,8 ty dong dé mé rong thi trudng va quang bé thuong hiéu.

Nhén dinh:
= Chi phf ban hang tang phan anh chién lrgc md rong thi trudng hop 1y.
- Khoan chi phi nay c6 thé dem lai hiéu qua lau dai, gitip gia tang doanh thu va do nhan dién
thuong hiéu.
d. Chi phi quén ly doanh nghiép — Gia ting ding ké do mé rong quy md

Chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2024 tang 20,83%, 1én 29 ty ddng, chii yéu do:
- Chi phi nhén vién ting ~2 ty déng do m& rong hoat dong.
- Dy phong phai thu khé doi: 1,4 ty ddng dé dam bao an toan tai chinh.
- Chi phi thué vin phong tang 1 ty dong, phan dnh sy md rong quy mo.
- Khéu hao phin mém tang 0,6 ty ddng do cong ty trich khéu hao nguyén ndm 2024.

Nhan dinh:
- Viéc tang chi phi quan 1y doanh nghiép la diéu tat yéu khi cong ty mé rong hoat dong, nhung
cAn kiém soat chat ché dé dam bao hiéu sudt str dung vbn.
- Du phong phai thu khé doi tang cho thay sy than trong v& dong tién, gitip gidm rii ro tai chinh.
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1.3 Lo¢i nhufin gop.

Nam 2024, téng loi nhuén gdp ctia SIBA GROUP dat 92,34 ty ddng, gan nhu khong thay doi
s0 v6i ndm 2023 (92,79 ty ddng). Tuy nhién, co cAu loi nhuén gdp theo tirng méang c6 su dich chuyén
rd rét, phan anh chién lugc tai cAu triic nganh nghé cta cong ty

Pvt: ty dong

Maéng hoat dong Niam %023 (Ty | Nam %024 (Ty | Tang trwéng | Ty trong 2024
dong) dong) (%)

Thwong mai (ndng san) 10,00 4,80 -52% 5,5%

Co Kkhi ché tao — xiy Lip 82,00 86,00 +5% 92,72%

Ning lwgng (ban dién) 1,00 1,00 0% 1,77%

Tong loi nhuin gop 92,79 92,34 -0,5% 100%

a,

Ming co khi ché tao — xay lip: Pong lue ting trwéng chinh

- Loi nhuin gdp dat 86 ty dong, ting 5% so v6i nam 2023.

- Ty trong lgi nhuén gop chiém 92,72%, chiing t6 mang nay da tro thanh tru cdt chinh trong
co cAu loi nhudn clia cong ty.

- Nguyén nhin ting truwéng:

+ Gia tang don hang va hop ddng méi trong linh vuc co khi cong nghé cao.
+ Cai tién cong nghé san xudt, gitp toi vu chi phi va ting bién loi nhuan.
+ Thi truong ¢6 nhu cAu cao dbi voi cac san phém co khi ché tao, dic biét trong linh vuc

cOng nghiép nang va xdy dung ha tang.
- Panh gia:
+ Piém tich cuc: Méang co khi dang c6 xu hudng ting trudng bén vitng, thé hién hiéu
qué tir chién luge ddu tu va mé rong.
+ Thach thitc: Bién loi nhuan ctia mang nay c6 thé bi anh hudng néu chi phi san Xudt
ting cao. Cong ty can tiép tuc dAu tu vao tu dong héa va t6i wu hoa quan 1y san xuét
b. Ming thwong mai: Suy gidm manh, phit hop véi chién lwgre rit lui
E Loi nhudn gop chi con 4,8 ty déng, giam 52% so véi ndm 2023.
- Ty trong trong tdng loi nhuan gdp giam con 5,5%, cho thdy cong ty khéng con phu thude vao
hoat dong nay.
- Nguyén nhan suy giam:

+ Giam quy md hoat dong thuong mai néng san theo chién lugc tai cu tric.
+ Gi4 du vao cta ndng san bién dong, 1am giam bién lgi nhuan.
+ Canh tranh trong linh vyc thuong mai cao, khién hiéu qué hoat dong bi anh huéng.

. Danh gia:
+ Diém tich cuc: Viée giam phu thudc vao thuong mai gitip cong ty tranh rii ro tir bién
dong thi truong ndng san.
<t Théch thirc: Can dam bao qué trinh chuyén dbi khong anh huéng tiéu cuc dén dong
tién va hé théng khach hang hién tai.

c. Ming ning lwong: Tiém niing nhung con han ché

- Loi nhuan gdp giff nguyén & muc 1 ty déng, khong ting so véi nam 2023.

- Chiém ty trong nho (1,77%) trong tong lgi nhuan gdp cua cong ty.

- Nguyén nhin:
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+ Du 4n ning lugng téi tao chua mé rong quy md lon.
+ Thi trudng dién canh tranh manh, gia ban dién c6 thé chua dat mirc ky vong.
- Panh gia:
+ Diém tich cuc: Ning luong tai tao 1a xu huéng dai han, néu cong ty dau tu ding huéng,
déay s& la mang co tiém ning phat trién manh.
+ Théch thite: Cin ting cudng dau tu dé mé rong cong suét phat dién va toi uu hidu qua
kinh doanh.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1.  Tinh hinh tai sdn
STT Chi tiéu Nim 2023 Nam 2024
I | TAI SAN NGAN HAN 935.976.077.339 742.685.590.805
1 Tién va cac khoan tuong duong tién 43.537.689.496 38.578.300.533
2 Céc khoan déu tu tai chinh ngén han - -
3 Céc khoan phai thu ngén han 616.563.294.273 484.425.502.513
4 Hang tdn kho 243.919.465.390 198.844.189.254
5 Tai san ngén han khac 31.955.628.180 20.837.598.505
II | TAI SAN DAI HAN 261.314.832.539 279.676.027.150
1 C4c khoan phai thu dai han 735.494.795 9.295.008.470
2 Tai san cb dinh 190.721.072.770 184.587.693.265
3 Bét dong san dau tur - -
4 Tai san d& dang dai han 62.876.763.402 72.301.687.956
5 PAu tu tai chinh dai han - -
6 Tai san déi'vhan khac 6.981.501.572 13.491.637.459
TONG CONG TAI SAN 1.197.290.909.878 |  1.022.361.617.955

R

.

J—

27 ah O

Téng tai san nam 2024 dat 1.022 ty ddng, giam 175 ty dong (twong duong -14,6%) so v6i nam
2023 (1.197 ty dong). Su sut giam nay chi yéu dén tir tai san ngén han.
a. Tai sén ngiin han
Giam manh 193 ty dong (-20,6%), tlr 936 ty xudng con 743 ty dong, trong do:
- Tién va tuong duong tién: Giam nhe tir 43,5 ty xubng 38,6 ty (-11,4%), cho thiy cong ty van
duy tri muc thanh khoan ti thiéu nhung khong ting cudng du triv tién mit.

- Céc khoan phai thu ngén han: Giam manh tir 616,6 ty xudng 484,4 ty (-21,4%). Day la déu
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hiéu tich cuc, cho théy cong ty di ¢6 nd luc thu hdi cong no, céi thién dong tién.

- Hang tdn kho: Giam tir 243,9 ty xubng 198,8 ty (-18,5%), hang tdn kho duoc luu chuyén

nhanh.

b. Tai san dai han

Tang nhe tir 261,3 ty 1&n 279,7 ty (+7%), trdi nguoc v6i xu hudng gidm ¢ tai san ngén han.

- Tai san ¢ dinh: Gidm nhe -3,2% tir 190,7 ty xudng 184,6 ty, phan anh khau hao tai san trong

ky ma khong c6 ddu tu mé rong dang ké.

- Tai san d& dang tang: 16% tir 62 ty 1én 72 ty do cong ty tiép tuc ddu tu xay dung nha may co

khi tai Ba Ria - Viing Tau.

Siba Group dang thyc hién téi cAu tric tai san hiéu qua, gidm tai san rii ro (phai thu), tang dau

tu dai han va tinh gon hoat déng ngén han.

2.2.  Tinh hinh n¢ phéi trd

Chi tiéu

Niam 2023

Nam 2024

L. N¢ ngfm han

704.315.516.296

396.200.837.982

1. Phai tra ngudi ban ngan han

509.651.966.380

175.213.772.718

2. Ngudi mua tra tién trude ngan han

93.101.237.483

69.563.457.642

3. Thué va céac khoan phai ndp nha nudc

2.705.094.792

7.507.130.407

4. Phai tra nguoi lao dong

3.265.002.662

6.365.818.990

5. Chi phi phai tra ngan han

27.519.867.550

15.248.658.398

6. Phai tra ngan han khac 542.975.591 129.519.399
7. Vay va ng thué tai chinh ngin han 67.529.371.838 122.172.480.428
II. No  dai han 62.115.796.532 49.488.392.674

1. Vay va ng thué tai chinh dai han

62.115.796.532

41.319.465.543

2. Dy phong phai tra dai han

8.168.927.131

Nam 2024, tbng ng phai tra ctia Siba Group ghi nhn mirc giam manh, tir 766,43 ty dong (nam
2023) xubng con 445,69 ty ddng, twong tmg mirc giam 320,74 ty ddng (-41,8%). Dy la tin higu tich
cuc, phan anh chién luge co cAu lai ngudn vén theo huéng an toan hon, giam thidu &p luc tai chinh
va gia ting stc khde tai chinh dai han.

Birc tranh tai chinh ndam 2024 cho thiy Siba Group di c6 nhiing budc di dang ghi nhén trong
viée ciing cb nén tang tai chinh: chi dong tra ng, giam ap luc ngén han, co ciu lai dong tién mot cach
bai ban. Didu nay khong chi gitip gidm rui ro tai chinh, ma con tao du dia dé doanh nghiép tap trung

cho céc chién luge tang truong bén viing trong nhitng ndm toi.

3. Nhitng cdi tién vé co cau td chire, chinh sich, quan ly.
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Nam 2024 danh ddu buée chuyén minh quan trong cta Siba Group trong viéc tai cAu tric bd
may va nang cao hiéu qua van hanh, nham thich tmg v&i bdi canh thi truong dang thay d6i nhanh
chéng va yéu ciu ngay cang cao v& quan trj chuyén nghiép. Nhiing cai tién ndi bat gdm:

Tinh gon bd médy — gia tdng tinh phan Gng linh hoat: Siba Group da tién hanh sép xép lai céc
phong ban chirc ndng, loai bo cac tAng trung gian khong can thiét, ddng thoi ty quyén manh hon cho
cép quan ly tryc tip, gitip rut ngan thoi gian ra quyét dinh va tang hiéu qua phéi hop lién phong.

Thanh 1ap/hoan thién céc bd phan chuyén moén sau: Cac don vi nhu Kiém soat ndi by, R&D, va
Phan tich dif liéu kinh doanh duoc ting cudng nhan sy va nang cap chirc ning, ddm bao hoat dong
ngay cang chuyén nghiép va theo huéng dit liéu hoa

Ra soat va cap nhat hé thong chinh sdch noi bo: Trong ndm 2024, Siba Group da tién hanh diéu
chinh nhidu quy ché quan trong nhu: quy ché luvong thudng, quy dinh dénh gid hiéu qua (KPI), chinh
sach phtc loi, va chinh sach kiém so4t rui ro tai chinh
4. K& hoach phat trién trong twong lai
4.1 Trong hoat dong kinh doanh

% Pbi v6i mang co khi ché tao, Siba Group thyc thi chién lugc da thuong hidu da quéc gia,
huéng dén muyc tiéu cung cip da dang cic san pham tir nhiéu linh vuc khac nhau phyc vy cho doi
sbng, san xudt & Viét Nam va thi trudng québc té

Mang co khi Cong nghé cao thugc Siba Group tap trung vao san xuét:

- Thiét bi cho Nganh Cong Nghiép: San xuét dung cu thiét bi dung cho linh vuc cong nghiép
nhu: Quat théng gié cong nghiép, Hé thdng xir Iy khi — bui — mui, Ctra thép chéng chéy, Thiét bi y té,
Ti dién & Tu rack, Thiét b y t&, Phong lanh & Phong sach, M4y nghién réc, Dy chuyén phén loai
rac,...

- Thiét bi nganh Néng nghiép: San xuét cac thiét bi chuyén dung cho nha may san xuét nong
san, trang trai chan nudi nhu: hé théng silo luu trit, thiét bi cho an, hé thong vén chuyén thiic n, bang
tai, 1dng chudng heo, day chuyén xay xét gao,...

- Nha thép tién ché: Cung cAp giai phap tron goi g0m thiét ké, san xudt, lip dat Két chu thép —
Nha thép tién ché cic cong trinh nha mdy, trang trai, kho hang, xudng san xudt. ..

- Thiét bi Nganh Ning luong: Cung cip giai phdp dién nang lugng mit troi tron gbi cho céc dy
4n nha mdy, xudng san xuét, trang trai, trudng hoc, ...

- Gia dung — Nbi thit: Chuyén cung cép cac san phim noi, dién lanh va dién gia dyng nhu ti
hd so, ban 1am viéc, may loc nudc, ti mat, td dong...

Du kién khi nha may Ba Ria va Hung Yén di vao hoat dong trong nim 2024, 20% cong sut
hoat dong ctia Siba Group dugc dung dé phuc vu ndi bd va 80% cong suét con lai s& cung cép ra ngoai

thi truong.
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Cong ty tan dung t6i da moi co hoi dau tu trong béi canh méi ciing nhu xay dyung céc chién
luge, giai phap cu thé d& phat trién san xut co khi tw dong héa tich hop v6i cong nghé cao nhu cong
nghé théng tin, chudi cung trng thong minh, sir dung hé thdng quan trj tri tu, t6i tu héa md hinh kinh
doanh.

Cong ty xem khoa hoc va cong nghé 1a dong lyc chinh dé phat trién, trong dinh huéng dén 2030,
Cong ty s& chu trong nang cao tiém lyc, dau tu ngudn lyc con nguoi ,lam chii thiét ké, cong nghé ché
tao cac san phdm co khi, trién khai c6 higu qua cac nhiém vu khoa hoc cong nghé, uu tién trién khai
céc nhiém vu theo chudi gia tri, tAp trung nghién ciru, ing dung va lam chi céng nghé cao

Cong ty chu trong tiép nhan chuyén giao cong nghé dép tng tiéu chudn cac don hang qudc té,
xdy dung thuong hiéu va khach hang tiém nang, trién khai cac chuong trinh két ndi kinh doanh, lién
két doanh nghiép trong va ngoai nudc dé mé rong thi truong tiéu thu.

% D61 voi mang ning lugng, gop phan cong stic theo dinh hudng Chién luoc phét trién ning
luoc qubc gia ctia Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin ndm 2045 theo tinh thin ctia nghi quyét 55-
NQ/TW, ty 1& xir ly chit thai rén d6 thi cho myc tiéu nang luong du kién dat x4p xi 70% vao nim
2030.

Cung cp ngudn dién dap tng yéu cAu phat trién kinh t& xa hoi tir rac thai va nang lugng mit
troi v6i chét lugng ngdy cang dugc cai thién, dua nganh ning lugng trd thanh nganh kinh té nang
dong, thuc ddy phét trién kinh té x& hoi, phuc vu nhu cdu tiéu thy nang lugng dang ngay cang gia
tdng, co cAu tidu thu ning luong chuyén dich theo huéng cong nghiép héa, phét trién kinh té “xanh”
bén viing
4.2 Cong tic td chire san xuht

Nhim dép Gmg yéu cau md rong thi trudng, ting hiéu sudt van hanh va ning cao chat luong
san pham, Siba Group da xay dung ké hoach t8 chirc san xudt theo hudéng t6i wn héa — hign dai héa
—linh hoat héa. Cuy thé:

- Pau tu, nang cip may méc va cong nghé san xut: Dy manh dau tw vao hé théng may méc
hién dai tai cdc vi trf then chét, gitip: Tang ning suét; Giam phu thudc vao lao dong phé thong; Giam
ty 18 sai 18i san pham.

- Néng cao ning lyc diéu do va quan 1y san xudt: Ap dung phin mém hd trg didu do san xuét
(APS), dam bao phan bd t6i vu theo don hang, néng luc may va t6n kho. Thiét 1ap hé théng kiém soat
chit lugng theo tiéu chudn qubc té (ISO, HACCP...) & timng cong doan.

- Phét trién doi ngfi san xudt c6 tay nghé va ky luat cao: rién khai cac khéa hudn luyén theo md
hinh "cAm tay chi viéc", két hop thi tay nghé dinh ky. Ban hanh quy ché thi dua tai cic xudng san
xuét gén véi hiéu qua, y thirc an toan va gidm su cb.

4.3 Cong tac td chirc nhan sy
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Véan hanh hiéu qué so dd td chirc, muc tiéu toan bd can bd nhan vién hiéu r3 chtrc nang nhiém
vu, thao g& nhiing vudng mic phat sinh trong qué trinh lam vigc.

Cong ty tap trung xay dung khung chinh séch, ké hoach va thyc hién céc chuong trinh dao tao
huéng téi muc tiéu nang cao kién thirc chuyén mén va thai do lam viéc trong ndi bo cling nhu véi
khach hang cho toan cén bd, cong nhan vién. Phéi hop va thuc hién Gng dung sb hoa cong téc tb chirc
nhan su theo 19 trinh Chuyén d6i s6 ctia Tap doan. Dic biét van hanh hiéu qua phdn mém SAP di

duoc dua vao st dung trong ndm 2023

4.4  Cong tic tai chinh ké toan
Trién khai nhiém vy nim 2024 va ké hoach tai chinh nam 2021-2025 v6i cdc muc tiéu chién

luge 16n, nhu cdu st dung vén, quan 1y hiéu qua dong tién. Diu nay doi hoi doi ngli nhan sy lam
cong tac tai chinh ké toén c6 trinh do chuyén mén cao, ning luc quan ly t6t. Thudng xuyén tb chirc
céc 16p dao tao, bd sung cac kién thtrc mé6i, dap Gmg nhu cau phat trién ctia doanh nghiép.
5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc d6i véi y kién kiém tosn

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét dd hoan thanh nhiém vy, thuc hién déy dd nghia vu
theo hop ddng da ky két véi SBG.
6. Bao cdao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwdng va xi hji clia cong ty
6.1. Danh gi4 lién quan dén cAc chi tiéu moi trudng

Siba Group ludn dat yéu t6 moi trudong 12 mot trong nhiing uu tién hang d4u trong chién luoc
phét trién bén viing. Trong nam 2024, cong ty da thuc hién va dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan:

Tuén tht phap luat va tiéu chudn moéi trudong: Cong ty thuc hién day dii cac quy dinh ctia phdp
luAt Viét Nam va céc tiéu chuén quéc té lién quan dén bao vé méi truong nhu ISO 14001:2015.

Giam phat thai va tiét kiém nang luong: Hé thdng dién mit trdi duoc trién khai tai nha may da
gitp giam lugng dién tiéu thy tir ngudn héa thach. Ddng thoi, cong ty img dung cong nghé thén thién
mbi trudng trong san xudt, giam thiéu phét sinh khi thai va chét thai.

Téi wu hoa str dung tai nguyén: Siba Group da cai tién quy trinh san xuAt nham tiét kiém nudc
va giam sir dung nguyén liéu c6 hai cho mdi truong.

Hé théng giam sat va xtr ly méi truong: Cac tram quan tréc ty dong dugc lip dit tai cac nha
may dé theo doi chét lugng khi thai, nude thai va tiéng dn, dam bao tuan thu cc giéi han cho phép.

Nang cao y thic bao v& méi truong: Cong ty thuong xuyén t chirc cac budi dao tao noi b,
chién dich trong cdy va tai ché rac thai nhim ning cao nhén thitc bio vé moi truding trong toan bd
nhén su.

6.2. Danh gia lién quan dén vAn dé nguoi lao dong
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Ngudn nhan lyc 13 tai san quy gia cua Siba Group. Trong ndm qua, cong ty d4d thuc hién céac
bién phap cai tién nhdm dam bao quyén loi va phit trién nghé nghiép cho ngudi lao dong:

Chinh sach tuyén dung va dao tao: Quy trinh tuyén dyng duoc thyc hién cong khai, minh bach.
Céc khoa dao tao ky nang va phat trién nang luc duge td chic dinh ky. Trong bbi canh kinh té nim
2024 con nhiéu kho khan sau dich COVID-19 va suy giam kinh té toan cdu, viéc giit chin va tao
dong lwe cho ngudi lao dong 1a yéu td then chét gitp doanh nghiép duy tri dn dinh va hiéu qua

Ché do6 phuc loi: Cong ty 4p dung chinh sach bao hiém strc khde nang cao, trg cp in trua, hd
tro di lai va kham strc khoe dinh ky cho toan thé nhan vién. Nha nu6c dang thic ddy chuong trinh an
sinh x4 hoi toan dan, trong d6 vai tro doanh nghiép ngay cang dugc chu trong

Didu kién 1am viéc: M6i trudng 1am viée dugc cai thién theo hudng than thién, an toan va hién
dai. Céc tiéu chudn vé an toan lao dong dugc tuan thi nghiém ngat. Xu hwéng chuyén dich lao dong
tré ddi hoi mdi truong lam viée linh hoat, ¢6 co hdi phat trién — nhiing diéu ma Siba Group dé va
dang thyc hién tbt

Quan tAm doi séng tinh than: Cong ty x4y dung cdc chuong trinh cham séc strc khoe tinh than,
t6 chtc cac hoat dong thé thao, vin nghé nhdm tao su gin két gitta cdc nhan vién. Viéc duy tri moi
truong 1am viée tich cuc cling gip nang cao uy tin tuyén dung, nhét 14 trong cac nganh canh tranh
lao ddng k¥ thuét cao

Déi thoai va ghi nhén ¥ kién: Co ché tiép nhan va phan hdi y kién nhan vién duge van hanh

hiéu qua, bao dam moi thic méc va d& xuét dugc ling nghe va giai quyét kip thoi.
6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi voi cong ddng dia phwong
Ciac hoat dong dia phwong da thyc hién

- Tai trg hoc béng, thiét bi hoc tap cho hoc sinh,

Tham gia chuong trinh tir thién, hd trg thién tai.

- Hop tac voi chinh quyén dia phuong thyuc hién céc du 4n ha tAng, bao vé mdi truong.
Panh gia mire d§ phu hop

- Trong bdi canh chinh pht thic ddy hop tac cong tu va "doanh nghiép dong hanh ciing dia
phuong", cac hoat dong trdch nhiém cong ddng cia Siba Group rat phu hop véi dinh huéng chinh
sach hién hanh.

- Cong ddng dia phuong — dic biét 1a tai cac khu cong nghi¢p — ngay cang quan tam dén tac
d6ng mdi trudong va lgi ich nhén duge tir doanh nghiép. Viée chi dong tham gia xdy dung cong d@)ng

gitip Siba Group cung cb mdi quan hé hai hoa véi dan cu dia phuong.
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- DPdng thoi, cac hoat dong vi cong ddng gop phan nang cao hinh anh va uy tin thuong hi¢u, tao
nén tang cho hoat dong kinh doanh bén viing lau dai
IV.  Dénh gid ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong cita Cong ty
1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty
1.1 Pénh gia vé cic mit hoat djng ciia Cong ty

Nam 2024 1a mdt ndm cé nhidu bién dong d6i v6i nén kinh té trong nude va quéc té, dat ra
khong it thach thirc cho cac doanh nghiép san xuét, dic biét 1a trong boi canh stic tiéu dung suy giam,
chi phi d4u vao bién dong manh, va sy canh tranh gia ting trong chudi cung ting. Tuy nhién, v6i su
chi dao sat sao ciia Hoi ddng Quan tri, sy didu hanh linh hoat ciia Ban Tdng Giam ddc va tinh than
ddng long cua toan thé CBCNV, Siba Group da timg budc bn dinh san xuét — cing cb tai chinh — tai

cAu triic quan tri, tao nén tang cho giai doan phét trién méi

Vé két qué sén xuit — kinh doanh: Siba Group ghi nhin mirc ting truéng dang khich 1¢ vé

doanh thu va cai thién hiéu qua hoat dong:

- Vong quay tong tai san ting tir 2,22 vong (2023) 1én 2,84 vong (2024), cho thiy kha ning sir
dung tai san dé tao ra doanh thu da dugc cai thién rd rét.
- Ty suét loi nhuén trén doanh thu (ROS) tdng 1én 1,39% (so véi 0,89% nam 2023), phan anh
hiéu qua quan tri chi phi t&t hon va bién loi nhuan duoc cai thién.
- Doanh nghiép ciing dat EPS 1.533 ddng/cd phdn, ting 17,7% so v6i ndm trude, minh ching
cho su phuc hdi lgi nhuén trong bbi canh thi truong nhiéu kho khan.

V& hoat dong sin xuét va td chirc vAn hanh: Trong ndm 2024, Ban didu hanh d trién khai
nhiéu bién phap cai tién san xuét va quan ly van hanh, bao gdm:
- T&i wu héa quy trinh san xuét theo hudng tinh gon va kidm soat chit luong chit ché hon.
- DAy manh dau tu cong nghé, ning cAp thiét bi, gép phdn nang cao ning suét va giam ty 18 15i
hang.
- Té chirc lai co cAu san xuét — diéu hanh nham nang cao tinh phén tng linh hoat v6i nhu cau
thi truong, dong thoi tiét giam chi phi.
- Nhitng nd luc ndy da gitp doanh nghiép duy tri mic vong quay hang tdn kho cao 13,8 vong,
dam bao dong chay san xuit — kinh doanh dugc lién tyc va hidu qua.

V& tinh hinh tai chinh: Co cdu tai chinh ctia Siba Group trong ndm 2024 c6 chuyén bién tich
cuc va lanh manh hon:
- Tdng tai san giam 14,6%, chl yéu do doanh nghiép cht dong thu hep quy md dAu tu ngan han,

tai cdu tric dong von dé phu hgp véi chién lugc phat trien bén viing.
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- No ngén han giam 43,8%, trong d6 khoan phai trd ngudi ban gidm manh, phan énh chién luogc
giam don by tai chinh va ting tinh chi dong vén.
- Ty 1& ng vay dugc kiém soat chit ché, dic biét 1a giam manh vay dai han (giam 33%) nhim
giam ap luc 141 vay trong trung han.
- Ty 1é ROA tang 1én 3,93%, cho théy hiéu qua sinh 10i trén tai san d& phuc hdi sau giai doan
suy giam trudce do.
1.2 Du béo tinh hinh kinh té nim 2025

Nam 2025 duge ky vong 1a giai doan kinh té dan phuc hdi va dn dinh, véi ting truéng GDP
du béo dat 6,0-6,5%. Tuy nhién, doanh nghiép van phai d6i mt v6i nhiing théch thirc nhu chi phi

d4u vao bién dong, 4p luc canh tranh gia ting va nhu cau tiéu dung phuc hoi cham.

Ddi voi nganh san xult — xdy dung, xu hudng chuyén ddi s, nang cao tiéu chudn chét lugng
va tbc do giao hang sé trd thanh yéu tb séng con. Khach hang ngay cang khét khe, doi hoi doanh

nghiép phai van hanh linh hoat, tinh gon va chuyén nghiép hon.

Chinh séch tién té duoc du béo s& dn dinh, 4i suét c6 thé duy tri & murc hop ly. Tuy nhién, tin
dung vAn s& chon loc, doi hoi doanh nghiép phai duy tri co cAu tai chinh lanh manh, kiém soat dong
tién hidu qua.

Hoi déng Quin tri xdc dinh nim 2025 I ndm “ciing c6 ndi lre — ting téc phat trién”, tap

trung vao 3 tru cot:

- Téi wu chi phi, ting hi€u qua van hanh;
- PAu tu cdng nghé va nng cap quan tri;

- MG rong thi tredng, vu tién phan khic c6 bién loi nhuén tdt.

V6i dinh huéng rd rang va nén tang tai chinh dn dinh, Siba Group tin tudng c6 thé ndm bit co

hdi vatang trudng bén viing trong ndm t6.

2. Panh gi cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

Hoi ddng quén tri danh gia cao su quyét liét cia Ban Tong Gidm dbc va toan bd nhan vién
cong ty vi nd luc khong ngirng nang cao hiéu qua san xudt va kinh doanh trong bdi canh kinh té suy
thodi.

Ban Téng Giam dbc da thé hién sy lanh dao tai tinh va sing tao trong viéc duara cac giai phép
kinh doanh hop 1y, ddng thoi nang cao chit lugng san phdm va dich vu dé dap tng nhu ciu ctia khach
hang. Cong ty dd thanh cdng trong viéc gidm chi phi va ting cu‘bﬁg hiéu qua san xudt, tao nén su khac
biét so v6i cac dbi thu canh tranh.

HPQT danh gia cao sy quan ly tai chinh ctia Ban Téng Giam dbc va cdc nhan vién trong bd
phén tai chinh. Cong ty di thuc hién céc bién phap hop ly dé giam thiu rdii ro tai chinh va ting cuong

vi thé tai chinh, dam bao su dn dinh va phat trién bén viing trong tuong lai.
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Téng két lai, HPQT tin twéng rang Ban Giam dbc va toan bd nhan vién ctia cong ty da thuc
hién tdt céc hoat dong san xudt va kinh doanh trong linh vyc co khi ché tao xay lap. Chiing toi mong
mudn cong ty s& tiép tuc duy tri va nang cao thanh tich nay, d8 tao ra gia tri 16n cho cd dong va khach

hang.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quéan tri
N&m 2025, SBG tap trung phét trién hai linh vuc chinh 12 co khi ché tao va ning lugng téi tao,
ddng thoi diéu chinh chién luge kinh doanh thwong mai dé tdi wu lgi nhuan. Duéi ddy 1a nhitng dinh
huéng cu thé:
a. Phat trién sin xudt vd mé rong nha may Ba Ria - Viing Tau
- Nha méy du kién van hanh trong quy 111/2025, déng gép gin 1.000 ty ddng doanh thu/nam.
- San xuét cAc san phim chién lwgc gém:
+ Hé théng khong khi va phong sach (thiét bj phong sach, xir Iy khong khi, hé théng thong gio,
didu hoa cong nghiép).
+ Thiét bi phu trg cong nghiép, gia cong kim loai (cét laser CNC, dap, udn bé, tao hinh kim loai,
san xuét linh kién 0 t6).
+ Thiét bj chin nudi (hé théng silo, cho &n tu dong, thong gio, thiét bi chuéng trai).
+ Nbi thit & dién lanh (ndi thit siéu thi, van phong, ti mét cong nghiép).
Ung dung cong nghé hién dai:
- He thdng gia cong thép tim ty dong, nang cao ning suét va ddng bd chét lugng.
- Day chuyén FOAM PU 4p cao Cyclopentane san xudt thiét bi dién lanh.
- Day chuyén san xudt phy ting 6 to theo tiéu chuén nganh,
- Hé thdng son tinh dién gitp ndng cao do bén, thdm m§ san phim va giam téc dong moi truong.
b. Phat trién linh vye ning lwong tii tao (Dién mit tro)
Tép trung phét trién dién 4p méi thong qua: Cong ty TNHH MTV Ning Lugng Sach VMECO
Bac Liéu va Cong ty CP Thuong Mai Stemkos Viét Nam.
Muc tiéu:
- Téi wu khai théc dién mat troi 4p mai, tin dung t6i da tiém nang cia ngudn nang luong sach.
- Gop phén vao chién luge pht trién bén viing ciia SBG.
- Gia tang bién lgi nhuén nho mang nang luong tai tao co ti8m nang phat trién manh trong tvong
lai.
c. Piéu chinh chién lwge kinh doanh thwong mai néng san
- Tiép tuc giam dan doanh thu mang ndng san véi mic 17%/nam tir 2022-2030.
- Tép trung nguén lue cho co khi va ning lugng tai tao, hai linh vuc cé bién loi nhudn cao va
tiém nang ting trudng manh.
Muc tiéu:
- Tbi da hoa lgi nhuan clia cdng ty trong dai han.

- Han ché su phan tan nguon lyc vao cdc mang c6 bién lgi nhuan thap
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V. Quan trj cong ty
1. Hi dong quan tri

1.1.  Thanh vién va co cau ciia Hji dong quin trj

Chirc vu (thanh vién | Ngay bit diu/khong con 1a thanh

HDQT aje lap, vien HDQT/ HPQT ddc lap
Stt Thanh vién HDQT . =
TVHDQT khong diéu ) Ngay mién
. Ngay bo nhiém
hanh) nhiém
1 | Ong Truong Sy B4 Cht tich HBQT 25/04/2024
. N Thanh vién HDQT
2 | Ong Nguyén Van btc 08/02/2022
kiém TGD
Ong Phan L& Hoang Thanh vién HDQT
3 17/01/2022
Trung kiém PTGD
3 . Thanh vién HDQT
4 Ong Tran Ngoc Long 17/01/2022
doc lap
. N Thanh vién HDQT
5 | Ong Nguyén Vian Phu R 17/01/2022
khong diéu hanh
: Thanh vién HDQT
6 | BaPhan Thi Hong Van . 25/04/2024
khéng diéu hanh

1.2. Hoat dong ciia Hoi dong qudn tri:

S6 budi hop HPQT | Ty 1é thamdw | Ly do khong
Stt Thanh vién HPQT
tham dw hop tham dw hop
1 Ong Truong Sy B4 9/12 75% Bo nhi¢m tir
ngay 25/04/2024
2| Ong Nguyén Vin Dic 12/12 100%
3 Ong Phan Lé& Hoang Trung 12/12 100%
4 | Ong Tran Ngoc Long 12/12 100%
5 | Ong Nguyén Vin Phu 12/12 100%
6 | BaPhan Hang Van 3/12 25% Mién nhiém tir
ngy 25/04/2024

Vi vai tro 1a dai dién quyén loi cho céc c6 dong cong ty, HDQT luén néu cao tinh than trach
nhiém, cling véi Ban Téng Giam dbc thuc hién cong tac chi dao didu hanh, thuc hién céc chi tiéu ké
hoach theo Nghi Quyét PHDCP da d ra. Thuc hién tét chic niang hoach dinh chién luge, td chirc
chi dao va gidm sat moi mét hoat ddng ctia Cong ty, thAm dinh va phé duyét cac du an dau tu XAy

dung phuc vu hoat dong kinh doanh, quyét dinh c4c vén d& v& nhan sy va quan ly ctia Cong ty theo
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thAm quyén ctia HDQT. C4c hoat dong chi dao, gidm sat ctia HDQT thong qua hinh thirc tryc tiép,
va/hodic bang vin ban.

Trong ndm 2024, Hoi dong quan trj Cong ty dd tién hanh céc cudc hop dinh ky va dot xuét nhém kiém tra
finh hinh thuc hién va dua ra cic muc tiéu, bién phap lam co s& cho Téng Gidm déc thuc hién theo ké

hoach san xuét kinh doanh d& dugc DPHDCD déra

1.3. Hoat dong ciia thanh vién H§i ddng quan tri doc 1ap. Hoat ddng ciia cic tiéu ban trong
Hoi dong quan tri:

d. Co cAu Thanh vién HDQT dgc lap

- S6 lugng thanh vién HDQT doc 1ap cua SBG hién nay 1a 01 nguoi, ddm bao co chu 1/3 sb
luong thanh vién HDQT Ia doc lap.

e. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT ddge lap

- Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cua HPQT, Ban TGD

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mac do c4n trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh; tinh hé thdng, nhat quén va phi hgp clia cong tac ké toan, théng ké va lap bao
céo tai chinh.

- Tham dinh tinh ddy dt, hop phép va trung thyc clia béo cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai
chinh nim va quy, bdo cdo danh gia cong tdc quan ly ctia HDQT.

- Ra so4t va danh gia hiéu luc va hiéu qua ciia h¢ théng kiém soat ndi bd, quan 1y rii ro va canh
bdo sdm cua codng ty thdng qua gidm sat viéc sta dbi va hoan thién cac Quy ché, quy dinh ndi bd va
viéc ban hanh cac van ban didu hanh hoat déng kinh doanh.

f. Vé két qua cong tac quan tri va gidm sat:

- Vé tong thé, HDQT d4 thuc hién tt vai trd cia minh trong viéc trién khai cac ké hoach, chii
truong, dinh hudéng chién lugc do PHPCD dé ra.

- HDQT d tuan thu cdc quy dinh vé quan trj cong ty, triéu tap cac cudc hop dinh ky va bét
thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phii hop véi tinh hinh thuc té.

- HDQT da thuc hién ding vai tro, traich nhiém trong viéc chi dao, hd trg, gidm sat BDH thuc
hién cédc ndi dung da dugc PHDCD va HPQT thong qua, dam béo tuan thu quy dinh cua phép luat,
ddng thoi hai hoa lgi ich cia Céng ty va cac cb dong.

- Thanh vién HPQT giit chitc danh trong BDH thudng xuyén tham dy cac cudc hop dinh ky va
bét thuong ctia BDH. Cac quyét dinh quan trong cia BDH déu dugc phan tich, phan bién va tham
vAn tir cac thanh vién HPQT / Chu tich HPQT nham bao dam loi ich ctia Cong ty.

= Céc thanh vién HDQT nhén dién mdt cach chu dong vai tro, trdch nhiém hd tro d6i voi BDH
va c6 su chia sé kinh nghiém, twong tac, trao doi dbi voi BDH vé nghiép vu quén trj Cong ty.

2. Ban Kiém sost

2.1. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soit

Ngay bit ddu | Ngay khong
Stt Trinh d¢
Thanh vién BKS Chire vu l1a thanh vién | con la thanh

chuyén mon
BKS vién BKS
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Ba Lé Thi Xuan o B
1 | bac Trugng Ban 14/03/2024 |  Ctrnhan
kiém soat
A ; Trudng Ban
2 | Ong bao Puc Tuan i . ) 26/04/2024 Clr nhén
kiém soat
3 x . A Th, A
3 Ba Nguyéen Thi Lé arT}} vién Ban 17/01/2022 Cir nhén
Thuong kiém soét
A | D" Th‘ h [N
4 Ong Truong Duc ari vién Ban 25/04/2024 Thac si
Nam kiém soéat
2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
. Ty 1é
So buoi ;
Thanh vién BKS tham dy | Tylé bieu | Ly do khong
Stt hop tham ,
hop quyét tham dw hop
dy
1 | BaLé Thi Xuan Diic 0/2 0 0 P4 mién nhiém
2 | Ong Pao Ptic Tudn 2/2 100% 100%
3 | BaNguyén Thi Lé Thuong 2/2 100% 100%
4 | Ong Truong Dtic Nam 2/2 100% 100%

Céc thanh vién Ban kiém soat ludn ton trong va phdi hop tét véi nhau trén nguyén téc can
trong. Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, cdc thanh vién Ban kiém soat luébn dam bao tinh doc 1ap,
khach quan, trung thuc vi lgi ich ciia Cong ty va cla Cd dong. Céc thanh vién BKS hoan thanh tot
nhiém vu trong cong tac kiém tra, gidm sat thudng xuyén theo cac ndi dung chinh nhu sau:

- Tuén tht ding Phép luat, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia CTCP Tap doan Co khi Cong nghé
cao Siba, quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong.

- Xem xét, danh gia hoat dong ctia H6i ddng quan trj, Ban Téng Giam dbc va hé théng quan 1y
ctia Cong ty trong subt nién do lién quan dén viéc thuc hién cac ké hoach nam 2024 da dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua.

- Thuc hién gidm sét td chirc kidm tra hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty.
Truc tiép lam viéc v6i Ban 1dnh dao Cong ty nham phét hién nhiing rui ro, hodc nhiing thiéu sot dé
kién nghi nhitng giai phap phit hop.

- Theo di, kiém tra viéc xay dung Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty va viéc thuc hién cac quy
ché, quy dinh da ban hanh.

- Xem xét viéc thyc hién quy trinh, trinh ty thu tuc hd so mua hang, cong tac thi cong du 4n.

- Ban Kiém so4t tham gia trong tit ca cac cudc hop ciia Hoi DPdng Quan Tri, Ban Tong Giam
d6c dé nim bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dAu tu va tham gia ¥ kién, dua ra cac kién

nghj trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.
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- Kiém so4t cac khoan chi phi trong San xuét kinh doanh bao gdm: Cong téac 14p ké hoach va

thuc hién. Cong tac ddu thiu mua sdm, cong tac sira chita, cong tac hach toan ké todn, quan ly va sur

dung tai sén, cong tic dAu tw x4y dung ...

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban giAm doc va Ban

kiém soat

a) Luong, thudng, thi lao, cic khoan lgi ich

Niim 2023 Naim 2024
STT Chi tiéu - B
Lwong Thu lao Lwong Thu lao
1 | Trwong Sy B4 0 0 0| 60.000.000
2 | Nguy®n Véin Pho 0 60.000.000 0| 60.000.000
3 | Nguy&n Van Dirc 551.796.001 | 60.000.000 589.922.771 | 60.000.000
4 | Phan L¢ Hoang Trung 289.628.043 | 60.000.000  296.012.550 | 60.000.000
5 | TrAn Ngoc Long 0 60.000.000 0 | 60.000.000
6 | PhanHing Van 0 60.000.000 0 0
7 | L& Thi Xun Duc 298.487.076 | 30.000.000 0 0
8 Nguyén Thi L& Thuong 0 30.000.000 0 ' 30.000.000
9 Bao e Tuln 0 30.000.000 0 | 30.000.000
10 Truong Dic Nam 0 0 0 30.000.00”0.”
11 | Trin Thi Thu Thao 206.252.882 0 281.365.694 0

b) Giao dich c6 phiéu ctia nguoi ndi bo:

S6 ¢b phiéu s6 hiru diu Sb cb phiéu sé hitu
N | Ouanhé ky cudi ky Ly do ting,
ot¢| Ngwdi thue hign | o (01/01/2024) (31/12/2024) gidm (mua,
: ; guoi - z
giao dich 16i bb T 18 S6 cb TV 18 ban, chuyén
== S6 ¢b phiéu - 2.t | doi, thuéng...)
phiéu
aH A Mua:0
Nggg;;‘e“ Bén:0
Truong Manh o o o, | Nhan co tic:
1 Linh ngugé ndi 70.000 0,28% 107.800 0,22% 15.400
’ Thuong  CP:
22.400
Mua: 69.000
Se s Béan:0
% Ngwol ngt Nhan ¢ tic:
2 | Nguyén Vian Phu bo 150.000 0,60% 300.000 0,60% 33,000 '
Thuong  CP:
48.000
% s e | Nguoindi o o, | Mua:1.400
3 | Nguyén Vin Dirc bd 1.515.369 6,06% 2334306 | 4,67% Bén: 600
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Nhan cb tic:
333.315
Thuéng  CP:
484.822

Nguyén Tén
Hung

Nguoi lién
quan
nguoi ndi
b6

20.000

0,08%

27.720

0,06%

Mua:0

Ban: 2.000
Nhan cd tie:
3.960
Thuong  CP:
5.760

Tran Ngoc Long

Nguoi ndi
bd

45.000

0,18%

56.600

0,11%

Mua: 15.272
Ban: 21.600
Nhén cb tiec:
7.304

Thuong  CP:
10.624

Phan Lé Hoang
Trung

Nguoi ndi
b6

30.000

0,12%

46.200

0,09%

Mua:0

Béan:0
Nhéan cd tic:
6.600
Thuong  CP:
9.600

Pao Buc Tuan

Nguoi ndi
b6

12.500

0,05%

12.600

0,03%

Mua:6.898
Bén:10.200
Nhan cb tic:
1.386
Thuong  CP:
2.016

Truong Buc
Nam

Ngudi noi
bd

55.00

0,22%

10.600

0,02%

Mua: 4.876
Ban: 55.000
Nhan cb tirc:
2.332
Thuong  CP:
3.392

Tran Thi Thu
Théo

Nguoi ndi
b

8.000

0,03%

Ban: 8.000

10

D3 Qudc Huy

Nguoi ndi
bo

30.000

0,12%

60.400

0,12%

Mua: 13.892
Ban: 9.800
Nhan cd tuc:
6.644

Thuong: 9.664

11

CTCP Siba
Holdings

Céng ty
me

13.900.000

55,60%

27.800.000

55,60%

Mua:
6.394.000
Ban:0
Nhén cb tic:
3.058.000
Thuéng  CP:

4.448.000
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VI.  Bio cao tai chinh

1. B#o cso tai chinh Hop nhit

- Xem va tai bao c4o tai chinh tai: https:/siba.com.vn/vn/bao-cao-tai-chinh-nam-2024.html
2. B4o céo tai chinh ciia cong ty me.

- Xem va tai bdo cdo tai chinh tai: https:/siba.com.vn/vn/bao-cao-tai-chinh-nam-2024.html

XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO PHAP LUAT

TANG GIAM POC

WW Yim Doie
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