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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ID

SIgaaA GROUP
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
Tén tiéng Viét :  CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE
Tén tiéng Anh iﬁﬁplilg;l-’FECH MECHANICAL GROUP JOINT STOCK
Tén viét tat : SIBA GROUP JSC
Tru s chinh 99A1 Cong Hoa, Phuong Tan Son Nhat, TP. Ho Chi Minh, Viét
Nam
Dién thoai : 0283.811.0480
Website : http://siba.com.vn

Nouoi dai dié : « . ; ) )
lu;:lm Cghcign trighphiy Ong Nguyen Vian Birc - Chire vu: Tong Giam ddc
499.999.630.000 (Bén tram chin muoi chin ty, chin trdm chin

Vén diéu 1¢ hién tai TR g s AR
muoi chin tri¢u, sau trim ba muoi nghin) dong

Logo

SIBA GROUP

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé 0313140100 do S& Ké hoach va Piu tu Thanh
phd Ho Chi Minh cap lan ddu ngay 12/02/2015, cp thay dbi 1an thir 13 ngay 04/12/2024.

- Linh vyc hoat dong kinh doanh chinh: kinh doanh da nganh, phét trién trén nén tang nganh
co khi ché tao, xdy dung, phuc vu cho c4c linh vue sin pham Thiét bi cho nganh Céng
nghiép; Thiét bi cho nganh Nong Nghiép; Nha thép tién ché Nganh Nang luogng,...

Ani v ~ow

- Qua trinh hinh thanh phat trién ctia Cong ty duge thé hién qua so d6 duai day:

(Phan con lai ciia trang dwoc chii y dé trong)
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SIBA GROUP
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
o Bing 1: Danh muc mét s6 nganh, nghé kinh doanh
Stt Tén Nganh, nghé Ma nganh
1 Gia cong co khi; xir Iy va tring phu kim loai 2592 (chinh)
2 San xuat mdy chuyén dung khac 2829
3 | San xuét cdu kién kim loai 2511
4 | San xudt 10 nuéng, 10 luyén va 1o nung 2815
5 | Lap dat hé théng dién 4321
6 Bian budn nong, 1dm san nguyén liéu 4620
(Nguon: SBG)
- Dia ban hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty tap trung & cac khu vue thuoe mién Nam.
3. Théng tin vé md hinh quin tri, tb chirc kinh doanh va by miy quan Iy

Cong ty t6 chitc quan tri va diéu hanh theo md hinh quy dinh tai didm a, khoan 1, Didu 137
Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14, gém: Dai hi dong cé dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Tong Giam déc.

Bén canh d6 Cong ty ¢6 phan Téap doan Co khi Cong nghé cao Siba duge t6 chirc va hoat
dong theo md hinh Cong ty me - Céng ty con, xay dung dya trén muc tiéu phat trién chién luoc
kinh doanh cua Cong ty, tuan thu theo cdc quy dinh cua phép luat Viét Nam va cac quy dinh tai
Diéu Ié Cong ty.

- Co céu bd may quan Iy cua Cong ty duoc thé hién qua so dd sau:

BAI HOI BONG

COBONG

KHOLNOL

NGHIEP

il Phaug Ng!n'é.n i v
1 PRl e sdn plim

Flifnigg Nhng hnmy —

Pitdea 10T - 5AP

MO iz L E

dign or va Marketing 8

(Nguon: SBG)
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ID

SiBA GROUP

Bing 2: Danh sich cic cong ty con cia SBG tinh dén ngay 31/12/2025

" Gidy Hoat djng Vonditulg | Ty Ié sé
Stt Tén Cén : ia chi : i¢ iFu ci
g ty CNBKDN D!a chi kinh doanh (,I;r“.’-'u hiru cua
dong) SBG (%)
I | Cong ty TNHH MTV | 1900665908 Lo E9, Khu | San Xuét 60.000 100,00
Nang  Lugng  Sach cong nghiép | dién
VMECO Bac Liéu Tra Kha,
Phuong Bac
Liéu, Tinh
Ca Mau,
Viét Nam
2 | Cong ty CO phan | 0319054698 | Ting 7 toa | Ché  bién 3.000 99,60
Thye pham Ocoba nha  Vista | sita va cac
Tower, S6 | san pham tir
628C duong | sira
V& Nguyén
Giap,
Phuong An
Khanh,
Thanh phd
HO Chi
Minh
(Nguén SBG)
4. Pinh huéng phat trién
4.1. St ménh:

- Déi voi can bd nhéan vién: Tao ra moéi truomg lam viéc doan két, thoai mai va thuc déy sang
tao, tir d6 mang lai hiéu suat lam viéc cao. Cam két cung cép cac chinh sach phuc loi tot
nhét cho nhan vién, dong thoi chi trong nang cao trinh do nghiép vu va phat trién quyén lgi
vé van hoa va chinh tri.

- Péi vai khach hang: Mang lai loi ich t6i da cho khach hang b?mg cach cung cép céc san
phém dat mtre d§ hoan hao vé chat lugng. Khong chi chu trong dén viéc hoan thién tham
my timg chi tiét, ma con ludn tan tim hudng dén sy hai long va hop tac bén vimg

- Déi vai dbi tac: Thiic déy su doan két va tin cay giita Siba Group va cac ddi tac thong qua
viéc duy tri mot moéi trueong lam viée cong béng, minh bach va trach nhiém.

- Déi voi cong déng xa hoi: Siba group tiép tuc cam két san xuét cac san pham cong nghé
€ao va cac san phfim méi trudng nham bao vé sire khoe cong dong. Chung t6i cling cam két
dap tmg diy du nghia vu tai chinh déi véi ngan sach nha nudc, va tiép tuc quan tdm, tham
gia vao cac hoat dong xa hoi va tlr thién nham chia sé kho khan cing cong dong.

4.2.  Gia tri c6t 15i:
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ED

SIBA GROUP
Siba { W Tam” lam ton chi hoat d-:’:nq Béingu can bd

M ludn tan tam trong cdng viec, tan tam phuc vu
va dam bao gl ich cho khach hang trong moi hoan canh, cam két

1 gia tri bén virng cho ddi tac.

uii.}a Gfoup %i_;m no I{I_rc bén

moi kho khan, chinh phuc moi

tu duy nhanh, quyet dinh nhanh va hanh

vi t0¢ ¢fd nhanh chong, phat trién

c thi truéng.

4.3. TAim nhin

- Tr¢ thanh Tap doan cong nghiép dimg dau trong linh vuc co khi cong nghe cao tai Viét
Nam, tién phong trong doi mdi sang tao, tmg dung khoa hoc k¥ thuét tién tién vao san xuét.

- Pong gop trong diém vao su phat trién cua quc gia.

- Hudng dén phat trién bén vimng, quan tam dén cong dong va moi truong.

- Nang vi thé thuong hiéu Viét Nam ngang tAm voi cac nude phét trién trong khu vue.
4.4.  Muc tiéu ngin han (2026 — 2027)

- Tap trung phat trién dong bo 3 tru cdt chién luge gdm: co khi cong nghe cao, nang luong
va ha ting trang trai chin nudi cho thué; trong d6 co khi cong ngh¢ cao tiép tuc 1a nén tang
cbt 16i.

- DAy manh san xuat va thuong mai hoa thiét bi phuc vu nganh nong nghi¢p cong nghé cao,
bao gom hé thong chudng trai, thiét bi cho @n tu dong, lam mat — khir mui, x{ Iy nudc va
giai phap tich hop IoT, Al trong vén hanh trang trai.

- Trién khai danh muc san pham gia dung va dién lanh, timg budc hoan thién nang luc thiét
ké — san xuit cac dong ti mat, tu dong, thiét bi dan dung, huéng t6i thi truong néi dia va
xudt khau.

- Khoi dong va mé rong mang cdng nghiép 6 t0, tép trung vao san xuat linh kién va timg
budce tham gia chudi gid tri phuong tién van tai sir dung cong nghé mai (Hybrid/Hydrogen).

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025 7
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

SiBA GROUP

Tang toc phat trién ning lugng tai tao ap mai (rooftop solar) theo mo hinh tu san — tu tiéu
thu, tin dung hé sinh thai san c6 ctia Tap doan, dat quy mé khoang 17 MWp vao nam 2026,
lam nén tang mo rong giai doan sau.

B4t ddu trién khai mé hinh trang trai chan nudi cong nghé cao cho thué, chudn héa thiét ké,
mo hinh van hanh khép kin (Feed — Farm — Food), tao dong doanh thu on dinh dai han.

Mo rong hop tac véi cac doi tac chién luge trong va ngoai nude nham gia tang ning luc
cong nghé, thi truong va chudi cung tng.

Muc tiéu trung va dai han
Giai doan 2027 - 2030

T6i wu héa van hanh va nang cao cong suét cac nha may co khi cong nghé cao, ting budc
dua Siba Group trd thanh trung tdm gia cong va san xuat thict bi co khi phuc vu nong nghiép
hang dau khu vuec.

Mé rong manh mé thi truong xuét khdu, dic biét ddi voi céc san pham co khi ndng nghiép,
thiét bi trang trai va san pham dién lanh.

Phat trién ddng thoi 3 mang san pham trong co khi:
Thiét bi ndng nghiép cong nghé cao

Gia dung va dién lanh

Linh kién va thiét bi cong nghiép 6 to

Mo rong quy mo dién mat troi dp mai, dat cong suat trén 100 MWp vao nam 2030, tré thanh
mot trong nhing dom vi tién phong trong mé hinh nang lugng tr san — tu tiéu thu tai Viét
Nam.

Trién khai va dua vao van hanh hé thong trang trai chan nu6i cong ngh¢ cao cho thué, dam
bao tang truong 6n dinh ve so lugng va hiéu qua khai thac.

Pén niam 2036

X4y dung hé sinh thai cong nghi¢p hoan chinh VOl

05 nha may co khi cdng nghé cao

Danh muc san phém da nganh: nong nghiép, di¢n lanh, & to

Pat quy md doanh thu co khi cong nghé cao tang truong bén vimg, dong vai tro tru cdt
chinh trong tong doanh thu Tap doan (chiém khoang 80%).

Phat trién mang nang luong thanh try cdt tang truong dai han voi:

Tong cong suat dién mat troi ap mai trén 200 MWp

Doanh thu 6n dinh va tang truong déu qua cac ndm

Hoan thién va mo rong mo hinh trang trai chdn nudi cong nghé cao cho thué, dat quy mo
khoang 24 trang trai, tao dong tién dai han va 6n dinh.

Tung bude mad rdng hé sinh thai sang cac linh vuc tiéu dung (FMCG) thong qua céac don vi
thanh vién. hinh thanh chudi gia tri khép kin tir san xuat — nang luong — nong nghiép — tiéu
dung.

Cacruiro

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025 8



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHI CONG NGHE CAO SIBA i)

SIBA GROUP

5.1. Riiro vé kinh té

Su bién dong ctia cac bién sé kinh t& vi mo nhu tde do tang trudng, lam phat, lai sut ...
chinh sach ctia Chinh phi thuc hién diéu chinh céc bien 0 kinh té vi md cling nhu chinh sach phat
trién nganh sé& c6 tac dong truc tiép hoac gian ti€p deén hoat dong va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

a. Tée do ting truong kinh té

Nam 2024, kinh té Viét Nam dat muc tang truong GDP 7,09%, vuot xa muc 5,05% cua
nim 2023, cho théy nén kinh té d& budc vao giai doan phuc hoi rd nét, duge hd trg boi xuat khau
va dong von dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI).

Budce sang nam 2025, trai voi mot so du béo than trong trude do, nén kinh t& Viét Nam ghi
nhan murc tang truong 8,02%, dat muc tiéu dé ra va thudc nhom cao trong khu vue. Dong luc tang
truong dén tir sy phuc hdi manh cta khu vue cdng nghiép — xay dung (tang 8,95%) va dich vu
(tang 8,62%), trong khi khu vuc nong nghiép tiép tuc dong vai tro la try do 6n dinh. Hoat dong
thuong mai, xuat nhép khau va thu hut FDI duy tri tich cue, gop phén cung c6 nén tang vi md va
niém tin ctia nha dau tu.

Tuy nhién, bén canh nhirng két qua tich cuc, nén kinh té vin tiém 4n mot s6 yéu t6 rai ro
¢6 thé anh huong dén trién vong tang trudng trong cac ndm tiép theo. Cu thé, cAu tiéu dung va xudt
khau dt phuc hoi nhung chua thue sy bén vimg; chi s ton kho nganh ché bién, ché tao van ¢ mirc
cao; chi phi ddu vao ¢6 xu huong gia tang, tao ap luc Ién bién loi nhuén cta doanh nghigp.

Pbi v6i nganh co khi ché tao, tang truong kinh t& & mirc cao tiép tuc 12 yéu td hd trg tich
cuc, thice ddy nhu cdu dau tr vao may moc, thiét bi va ha tAng san xut. Tuy nhién, trong bdi canh
con tOn tai cac yéu t6 rui ro néu trén, nhu cau thi truong co thé bién dong theo chu ky kinh té va
chiu anh huéng tir dién bién cua hoat dong dau tu va san xuét cong nghiép. Do d6, Cong ty can chu
dong nang cao nang luc san xudt. toi vu chi phi va da dang héa thi truong dé giam thiéu tac dong
bat loi trong truong hop tang truong Kinh té suy giam hogc kém bén vimng.

b. Lam phat va lai suat

Nam 2024, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan ca nam tang 3,63%, thip hon muc tiéu
kidm soat lam phat do Qudc hoi dé ra (dudi 4,5%). Lam phat duge kiém soat nh¢ chinh sach diéu
hanh linh hoat ctia Chinh phu trong bbi canh gia ca thé gidi bién dong va nhu cau tiéu dung noi dia
phuc hoi. Pay la yéu td hd trg tich cuc cho cac doanh nghiép san xuét, trong d6 c6 nganh co khi
ché tao, khi chi phi dau vao khong tang dot bién, gop phan duy tri bién loi nhuén.

Budge sang nam 2025, lam phat tiép tuc dugc kiém soat & murc hop ly, voi CPI binh quén
nam tang 3,31%, thép hon nam 2024. Lam phat co ban ¢ mirc 3,21%, cho thay 4p luc gia ca nhin
chung vin trong tam kiém soat, gop phan duy tri 6n dinh kinh t& vi mo va ho trg hoat dong san xuat

kinh doanh. Mat bang 1ai suat ticp tuc dugc diéu hanh theo hudng hd tro tang truong, tao diéu kién
thuan loi cho doanh nghi€p tiép can von.

Tuy nhién, trong trung han, nén kinh té vin déi mat voi mot sb ap luc tiém 4an. Gia nguyén,
nhién vat liéu dau vao c6 xu hudng gia tang (chi s6 gia nguyén vat liu san xuét nam 2025 tang
4.36%), trong khi ap luc tir lam phat nhap khau va bién dong ty gia ¢6 thé quay tror lai khi kinh té
toan cau phuc hoi khong dong déu. Bén canh do, trong truong hop ap luc lam phéat gia tang, chinh

sach tién té co thé duoc diéu chinh theo hudng thit chat hon, kéo theo xu hudng tang cua mat béng
lai suat.

Tac dong dén hoat dong cia Siba Group

Nhirng bién dong vé lam phat va 1ai suét co tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025 9



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA l&

SiBaA GROUP

doanh cua Siba Group. Trong giai doan 2024-2025, viéc lam phat duogc kiém soat 1a yéu t6 thudn
loi giL:lp doanh nghiép duy tri chi phi dau vao 6n dinh. Tuy nhién, Cong ty van ¢6 thé déi mat véi
mot sO rui ro trong truomg hop cac yéu td vi méd dién bién kém thuan loi:

- Gia tang chi phi san xuét: Gia nguyén vat heu dac biét 1a cac yéu td ddu vao nhap khau,

¢6 thé tang do bién dong gia hang héa toan cdu va ty gid, anh huong dén gia thanh san
pham.

. C,hi phi tai chinh cao hom: Trong truong hop mat béng 13i suat tang trd lai, chi phi vay
von phuc vu dau tu va von luu dong cua doanh nghiép sé gia tang.

- Anh huéng dén nhu céu thi trwomg: Viée thit chit tién té (néu Xay ra) co thé lam cham
hoat dong dau tu ctia cac nganh cong nghiép — la khach hang chinh cta nganh co khi ché
tao, tir do tac dong gian tiép dén doanh thu cua Cong ty.

Trude bdi canh do, Siba Group cén tiép tuc diy manh céc gidi phap tdi uu héa chi phi, cai
tién cong ngh¢ dé néng cao nang suat, dong thoi xay dung chién luge tai chinh linh hoat nhim giam
thiéu rui ro vé 14i suat va kiém soat hiéu qua dong tién. Viéc chu dong thich g v&i moi truong vi
mo la yéu to then chot gitp Cong ty duy tri tang trudng bén vitng trong nhitng ndm téi.

c. Ty gia

Trong nam 2024, ty gia USD/VND ghi nhén xu hudng ting nhe so v6i ndm 2023, phan anh
tac dong tir chinh sach lai suat duy tri & mure cao ctia Cuc Dy trit Lién bang My (Fed) va ép lyc tir
thi truong qudc té. Dién bién nay tao ra ap luc nhét dinh 1én chi phi nhap khau ddi vé6i cac doanh
nghiép trong nude, dic biét la cac doanh nghiép phu thudc vao nguyén vat li¢u va thiét bi tir nu6e
ngoai.

Buorc sang nam 2025, mac di moi truﬁmg kinh té toan cau van tiém 4n nhiéu bién dong, cac
yéu té nén tang trong nude tiép tuc hd trg 6n dmh ty gia. Cu thé, can can thuong mai duy tri trang
thai xuét siéu (khoang 20 ty USD) va dong von déau tu tryc tlep mrorc ngoai (FDI) thuc hién dat
mire cao ky luc trong giai doan 2021-2025 da gop phin cting ¢b ngudn cung ngoai € va on dinh
thi truomg tién té. Nhor dé, ty gia USD/VND nhin chung dugc didu hanh theo huéng 6n dinh, bién
dong trong bién do kiém sodt.

Tuy nhién, trong trung va dai han, ty gia van c,o thé chlu ap luc tir mot s6 yéu t6 nhu chinh
sach tién té cta cac nén kinh té 1om, bién dong dong vén qudc té, bién dong dia-chinh tri, ciing nhu
rui ro tir lam phat nhép khau. Trong trudong hop dbng USD tiép tuc duy tri xu huéng manh len ap
luc mét gia ctia VND ¢6 thé gia tang, dic biét trong cac giai doan thi truong tai chinh toan cau bién
dong.

T#c dong dén hoat dong ctia Siba Group

Ty gia la mot trong nhitng yéu t6 c6 anh hudng truc tiép dén chi phi hoat dong va hi¢u qua

kinh doanh cua Siba Group, ddc biét trong b01 canh doanh nghiép c6 ty trong nhép khau nguyén
vat liéu va thiét bi cao. Céc rui ro chinh bao gom:

- Gia ting chi phi diu vao: Bién dong ting cua ty gia USD/VND ldm tang chi phi nhap
khau may moc, thiét bi va nguyén vat liéu, tir d6 anh hudng tryc tiép dén gid thanh san
pham va bién loi nhuan.

- Ap luc diu tw cong nghé: Viée ty gia tang lam gia tang tong murc dau tu cho cac dy an
mua sim thiét bi, cong nghé tir nude ngoai, anh hudng dén ké hoach m¢ rong va hién dai
héa san xuat.
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- Bién dy@ng ning lyc canh tranh: Trong bdi canh ty gid bién dong khéng dong déu giita
cac qu?c gia, doa'nh nghiép co6 thé doi mat véi ap luc canh tranh tir hang nhap khéu hoac
thay doi ve loi thé gia trén thi truomg.

Dé giam thiéu tac dong tir rui ro ty gia, Siba Group cédn chi dong xdy dung cac bién phap
qg&n tri phu hop nhu: da dang hoa ngudn cung, tang ty 1& ndi dia héa nguyén vat li¢u, can d6i dong
tién ngoai t¢ va xem xét st dung cac cong cu phong nglra rii ro ty gia khi can thiét. Ddng thoi, viée
mo rong thi lru‘ﬁn?g xuét khau cling ¢6 thé gitip doanh nghiép tan dung loi thé khi ddng USD tang
gid, qua do can bang tac dong bat l¢i tir phia chi phi dau vao.

5.2.  Riiro vé luat phap

Hoat dong trong linh vuc co khi ché tao, Siba Group chiu tdc dong truc tiép tir nhiéu quy
dinh phép luat nhu dau tu, dau thau, thue, méi trudng va an toan lao dong.

5 . v A
Rui ro chinh gom:

. Thay dbi chinh sich phap luit: Nhitng diéu chinh trong Luat Pau tu cong, Luat Diu thau,
Ludt Mai truong... ¢ thé anh huong dén kha nang tiep can du an, chi phi tudn thu, tién do
thi cong va co cau tai chinh cua Cong ty.

o Rii ro tudn thia: Bat ky sai sot ndo trong ké khai thué, an toan lao dong hay cong bb thong
tin ¢6 thé dan dén xir phat, dinh chi hoat dong hodc anh hudng dén uy tin doanh nghiép —
ddc biét trong boi canh chuén bi niém yét.

Giii phip kiém soat:

Siba Group duy tri b phan phap ché noi bd, cap nhat thuong xuyén chinh sach méi va tang
cuong kiém soat ndi bo nham dam bao tuan thu ddy du, giam thiéu rai ro va giit vimg nén tang
phap ly cho hoat dong bén virng.

5.3.  Rii ro dic thi

Nganh co khi ché tao tai Viét Nam, noi Siba Group hoat dong, con d6i mat voi nhidu thach
thitc mang tinh dac thu, ¢6 thé anh huong dén hiéu qua san xuét — kinh doanh ctia doanh nghiép:

. Ap lwe vé von diu tu: Nganh co khi doi hoi ngudn vén 16n cho dau tu may méc, cong
nghé va mat bang, trong khi kha nang tiép can cac nguon tai chinh dai han con han che.
Bién loi nhuén thap cang lam tang ap luc 1én hiéu qua sir dung von.

. Céng nghé lac hiu, toc d6 ddi méi chim: Phin 16n cac doanh nghiép trong ngén%l, bao
g6m Siba Group, van dang trong qua trinh ning cép cong nghé. Su cham tré trong doi m('fri
cong nghé din dén chi phi san xudt cao va han ché nang luc canh tranh, dic biét trong bbi
canh hoi nhap qudc té sau rong.

. Thiéu lién két va phin tin ngudn lwe: Nganh co khi trong nude thiéu sy déng bo va lién
két gitra cac khau trong chudi gié tri. Quy md doanh nghiép nho, ning luc chuy{an mon hoa
thap khién chi phi san xudt ting va co hoi tham gia vao cac du 4n 16n bi han che.

. Ty 1¢ ndi dia héa thap: Trong nhiéu du 4n cong nghiép, ty 1¢ ndi dia hoa con thﬁp‘ do thiéu
nang lue ché tao linh kién chét lugng cao. Viée phu thude vao linh kién I}hép khau khong
chi lam tang chi phi ma con khién doanh nghiép dé bi tén thuong trude bién dong ty gid va
gian doan chudi cung tmg.

Nhitng rii ro trén doi hoi Siba Group can tiép tuc nang cao nang luc cong nghé, mé rong
hop tac trong chudi cung (g va chu dong trong quan tri tai chinh dé duy tri loi thé canh tranh va
phét trién bén vimg.
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5.4. Ruiro khac

Mot s6 rui ro khac mang tinh bat kha khang tuy it c6 kha nang xay ra nhung néu co thi sé
tac dong 16n dén tinh hinh kinh doanh cua Cong ty, do 1a nhimg rai ro vé dong dat, thién tai, hoa
hoan, han han, bao lut, chién tranh hay dich bénh hiém ng,heo . Néu nhirng rti ro nay xdy ra s& dé
lai nhitng hau qua thue su nghlem trong, tac dong tryc tiép gy dinh tré va tén thit dén hoat dong
kinh doanh va phat trién cua nén kinh té cung nhu Cong ty. Ngoal ra, nhlmg rui ro nay sé€ tao tim
ly bét an, e ngai trong quyét dinh mua cé phleu clia cac nha dau tu, didu nay s€ anh huéng t6i gra
¢0 phiéu trén thi truong Viéc nhan biét va d6i ph6 voi nhiing rui ro trén 14 rat quan trong. Can thiét
phai xay dung mot ke hoach tai chinh can than va thuc hién kiém soat tai chinh s& gitip giam thiéu
rii ro va dam bao su én dinh trong hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong tuong lai.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh
1.1.  Cac hoat dong da trién khai

Trong ndm 2025, SBG tiép tuc khang dinh nang luc trién khai vuot troi trong linh vyuc co

khi cong nghiép, thong qua danh muc dy 4n da dang va gia tri cao. Diém nhén chién luoc 1a du é4n

“Say va kho chita VINARICE” tri gld khoang 15 triéu USD minh chirmg cho kha nang dam nhiém

cac goi thau quy md 1om, két hop ddng bé gifta cung cip thiét bi cong nghé va thi cong xay lip
phtre tap.

Hé sinh thai ddi tac tiép tuc duge mé rong va duy tri v6i céc tén tudi 1on nhu BAF Viét
Nam, Ta ay An Khanh, Séng Hmh gitip Cong ty duy tri gid tri hgp dong chuyén tiép doi dao, dam
bao nguon viée va doanh thu én dinh. Céc g giai phap ky thuét ctia SBG tap trung vao ba truc cbt 16i:
Hién dai hoa chuong trai, Tw dong héa van hanh va Ung dung cong ngh¢ xanh, dép g tron ven
céc tiéu chuan khét khe vé moi truong.

Viéc van hanh dong thoi nhiéu du an trong diém véi tién do chudn xéac khong chi khing
dinh uy tin ciia SBG trong linh vuc xéy lap nong nghlep cong nghé cao, ma con 13 nén tang vimng
chiic dé ghi nhan doanh thu dét bién va dam bao dong tién kinh doanh khoe manh cho cac ndm tiép
theo.

Bing 3: Mot s6 hop dong 16m ciia SBG da thwe hién trong nam 2025

2 . Gia tri h
—_ b 14 Sin phim/ | Thoi diém | Thoi gian ;;m“ (t;’P
op dong e dich vy ky két | thwc hién e
; : dong)
Cung cap va lép dat hé| Coéngty TNHH o .
: : o Vién hanl Pang thuc
théng xir Iy nudc thai| Chan Nudi Nam a]", ;']au“éfc"“ 08/08/2025 higén I
400m3/ngay dém An Khanh y
: s Cong Ty TNHH Khung DPang thuc
3 thd 3 2/08/2025 4 27
H¢ thong khung chuong Ty An Khanh ahibiig 2 hién
Cu,ng C%p va lf,ip dé.t. h¢ Cing Ty 'l'N‘I--II-I V{m} han'h X 08/12/2025 DanlgAthuc 17
thong xir ly nude thai Tay An Khanh ly nuoce hién
Cong ty CP Nong .
g Xay 5 DPang thuc
Hé théng khir mai Nghiép BAF Vigt | 0¥ W80 | 3006m0p5 | Dans thy 16
N ban hién
am
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i 5 2 ais Ak S8 Gia tri hg
Hop ddng Déi tac Sal? pham/ | Thoi d:em Theoi gian ddng (tgp
dich vu ky ket thure hién A
dong)
Cong ty CP Nong
Hé théng khung chudng | Nghiép BAF Viét | MU | 5g/08/2025 | Dang thue 57
chuon hién
Nam & ;
t . o.r ... .| Congty CP Néng _
Cung cap va lap dat hé 4 . | Vén hanh xtr Dang thuc
thong xir Iy nudce thai Nihigp BAK Vit Iy nudc “ai el hién 2
Nam y £
Thiét bi hé thong xir 1y
nude cip, nude thai, R
¢ - Coéng Ty TNHH T
t thu phan, bom tl : ¢
u‘yen i phén, bom :lLI Chan Nudi Loc Thiét bi cl_m 23/06/2025 Dangﬂthuc 19
bun cho biogas, may Phi trang trai hién
nghién sdy heo, may ép "
phan
5 o . Cong Ty TNHH Ry
Hé tl h ¢ i hoa
¢ thongcho nvalAm | o umi poe | Loietbicho | o0 ncingpg | Dahodn 26
mat p trang trai thanh
Phi
Cong Ty C6 Phén Khung
Hé thong khung chudng DPéu Tu Chan chudng, ndi | 23/04/2025 Dat}l]ngthu'c 40
Nuéi Thién Pha thét L
Cong Ty TNHH A o A
i — . e H¢ thong 5
Khﬁuu}, chuong, hé thoat Chan‘Num Cﬂong kg 08/04/2025 ba !loan 2
phan Ngh¢ Cao Song A thanh
Hinh chuodng
Cong Ty TNHH
H‘gﬁj thong cho an, thong ChanAN‘um C.ong Thict bi cljuo 08/04/2025 ba !10an 16
210 Nghé Cao Song trang trai thanh
Hinh
. s oae o .| Cong Ty TNHH
Lling ba? W? lop .dé‘“ ]:¢ Chan Nudi Cong | Vién hanh xur ba hoan
thong xu ly nude cap = o L 18/04/2025 . 11
o i Nghé Cao Song ly nude thanh
800m3/ngay dém )
Hinh
Coéng Ty TNHH
Th; cong :xay 'dl_mg. hé Chan‘NPm CfJng Xay dufmg CO' | 15/06/2025 Dan_.c_;ﬁthl,rc 10
thong xur ly nude thai Ngh¢ Cao Song ban hién
Hinh
LA . R 2y 2 Cﬁng Ty TNHH
Cling La? w,l lap (dat i:f? Chin Nubi Cong | Van hanh xt bang thuc
thong xir ly nuée cép = o i 13/08/2025 2 14
T Nghé Cao Song ly nude hién
800m3/ngay dém .
Hinh
Du 4n Siy 720 tan FAMSUN
lua/gao/ngay va kho STORAGE Thiet bi , xay DPang thuc
; 108/2025 7 362
chira 14.000 tan lha cuia| ENGINEERING | dung co ban 07/08 hién
VINARICE (gia tri hop ca,; LTD
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5 2 : gk Sa Gia tri hgp
X s San pham/ | Thoi diém Thoi gian :
Hop don Poi t p s1a o ?
vp dong o1 tac djch vy kjkét | thychign | 9008V
i dong)
dong 15.000.000 USD)
bao VAT

1.2.  Ngudn cung nguyén vit liéu

(Nguén: SBG)

Danh sach mdt s6 nha cung cip nguyén vat lidu 16n trong ndm 2025 cia Cong ty duge trinh

bay qua bang dudi day:

Bing 4: Danh sich mét s6 nha cung cép 16m cia SBG trong nim 2025

Gia tri
Stt Nha cung cip giao dich Sin phim cung cap
(ty dong)
I | Big Herdsman Machinery (Jiaozhou) Co.,Ltd 22 Cung cip h¢ thong cho &n vi lim
A . - mat - Loc Phi
Nhan cong vit tu thi cong xdy dung
2 | Cong ty TNHH Minh Lan 34 co ban hang muc chudng chinh khu
nai Giai Xuan
Goi thau xdy dung co ban va Hoan
3 | Cong Ty C6 Phan Xay Dung Alpha 77 thién céc hang muc chudng chinh
Khu Thit Giai Xuan
4 Cong Ty C6 Phan Xay Dung Va Co Dién . Nhan coéng vit tu thi cong MEP h¢
Vinatek théng Khir mai Hai Ha
G6i thdu: Cung cap tam dan bé tong
cbt thép thue dy an Trang trai chin
S | Cong ty C6 Phan Xay Dyng Anh Duong 25 nudi lgn nai sinh san va lgn thit
thuong pham theo mé hinh trai lanh
khép kin - Giai Xuan
¢ | Congty C6 Phan Thiét Bi va Giai Phap Co . Cung cp va lip dit hang héa/thiét bi
Khi Automech Nha May Ba Ria Ving Tau
7 | Cong ty TNHH Minh Lan 24 Thi cong MEP Khu nai Giai Xuan
R ) Goi thau: Cac hang muc phy trg khu
8 | Cong ty TNHH Minh Lan 13 ndi (bd sung) Giai Xudn
; L or A vA T Goi thau: Thi cong MEP khu thit
9 | Cong Ty C6 Phan Xay Dung Alpha 44 Giai Xudn
£ g e _ . Cung cip va thi cong coc bé tong ly
10 | Cong Ty Co6 Phan Bau Tu Phan Vu 24 s Vitiarice Vige Nan
11 | Cong Ty C6 Phan Nong San Song Lam 267 Ngb Hat
12 | Cong Ty C Phin Néng San Bive Qudc Té 272 Ngo Hat

(Nguon: SBG)
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Tiéu chi lya chon nha cung cap: Siba Group chi chon nhimg nha cung cép dap img cdc
tiéu chuan chat luong cao, véi nhitng nguyén vat liéu c6 chét lugng 6n dinh va dap mg day du yéu

cau san xuat. Viéc duy tri cam két kiém tra chét luong, hiéu suat va do tin cdy cua nha cung cép

gitp ngan ngira rui ro vé chét luong nguyén vat liéu, tir d6 duy tri chat luong san phdm cubi cung.

Dinh gia dinh ky: Cong ty thuong xuyén kiém tra cac nha cung cap dé dam bao ho khong
chi cung cap nguyén vat liéu dat chuan ma con cai tién lién tuc. Diéu nay bao dam ring ngudn cung
ludn 6n dinh vé chat lugng va khong bi gian doan béi nhitng vén dé vé chét luong nguyén liéu.

H¢ thong kénh cung cip 6n dinh: Siba Group xay dung méi quan hé hop tac vimg chic
voi cée nha cung cp thong qua viéc thanh toan céng no diing han, giit uy tin véi ddi tac. Diéu nay
gitip duy tri nguon cung nguyén vit ligu én dinh va lién tuc, giam thiéu nguy co gian doan san xuét
do thiéu nguyén li¢u.

Mé rgng doi tic cung cAp: Cong ty khong chi phu thude vio mét sb nha cung cAp nhit
dinh ma con mé rong va tim kiém thém cac déi tac mai. Viéc nay gitp giam thiéu su phu thude
vao mot ngudn cung duy nhat va dam bao ring co ludn sin sang ngudn cung ddi dao trong trudng
hop ¢6 su ¢6 xay ra véi mot nha cung cap nao do.

Chon lya nha cung cap c6 gia ci canh tranh: Cong ty ludn tim kiém cac nha cung cap
¢6 muc gia canh tranh nhung van dam bao chit luong. Viée nay gitp toi wu hoa chi phi san xuat
bang cach giam thi¢u chi phi dau vao ma khong lam giam chét lugng san pham.

Phwong thirc dat hang linh hoat: V&i nguyén vit liéu nhap khau, cong ty 1én ké hoach
mua hang hang nam va diéu chinh chinh x4c theo timg quy. Didu nay gitp cong ty chu dong trong
viée 1én ké hoach va diéu chinh khéi luong mua hang, tir d6 tan dung duge cac uu dai, giam chi
phi nhdp khiu va dam bao khéng gap phai tinh trang thira hodc thidu nguyén vat lidu. Déi véi
nguyén vat liéu trong nude, cong ty ky két hop dong nguyén tic hang nam va dat hang theo quy
hogc théng, giup t6i wu hoa gia thanh va chi phi van chuyén.

Xéy dyng méi quan h¢ lau dai: Biing cach xdy dung méi quan hé 1au dai va én dinh véi
céc nha cung cap, cong ty c6 thé dam bao gia ca 6n dinh va vu dai lau dai. Cac nha cung cip ciing
sdn sang cung cap nhimg hd tro vé gia va chat luong, gitp t6i wu hoa chi phi dau vao.

Thanh toan ding han: Viée thanh toan dung han khéng chi duy tri uy tin ma con giup
cong ty thuong luong duge nhirng diéu kién t6t hon vé gia ca, giam thiéu chi phi tai chinh va duy
tri mdi quan hé ddi tac bén ving.

2. Tinh hinh thwe hién so voi ké hoach

Bing 5: Tinh hinh thye hién ké hoach kinh doanh giai doan 2024 -2025

Nim 2024 Nim 2025
Chitiu Ké&hoach | Thychién | K&hoach | Thue hién
Doanh thu thuan 3.800 3.147 3.010 1,618
Loi nhudn sau thué 40 43 49 39
Ty 1¢ Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 1,05% 1,37% 1,62% 2,39%

(Nguon: SBG)

Nam 2025 duge xac dinh la nam ban 1é trong chién luge tai cdu triic cta Siba Group, véi

sw chuyén dich quyét liét tir md hinh wu tién quy md sang md hinh ting trudng gia tri va t6i uu hoa
hi¢u qua van hanh.

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025 15




CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ID

SiEA GROUP

V¢ doanh thu lhuan du mire thuce hién dat 1.618 ty dong (twong tng 53,7% ké hoach) su
sut glam nay hoan toan nam trong 16 trinh cha dong cua Ban lanh dao. Cong ty da kién quyet sang
loc, cat bo cac mang thwong mai bién lgi nhuén thip va rai ro ¢dng ng cao dé tap trung nguon luc
vao cac linh vire ¢t 161 ¢6 ham luwong cong nghe va gia tri gia tdng 1én nhu co khi cong nghé cao.
Vige "thanh loc" quy m6 doanh thu trong ngan han khong chi gitp giam bét dp luc 1én dong tién
ma con tao du dia cho cac mang kinh doanh ¢6 hiéu suit cao birt pha.

Minh chimg r& nét nhét cho tinh ding din cua chién luoc nay la su cai thién vuot bac cua
chi tiéu bién lgi nhuan. Ty sut loi nhuén sau thué trén doanh thu thun da c6 bude nhay vot, tang
tir 1,37% (ndm 2024) 1én 2,39% (nam 2025). Hiéu suat sinh 10 trén mdi ddng doanh thu tang ti
74% so véi cing ky 1a bang chimg thuyét phuc cho nang luc quan tri chi phi xut sic va kha ning
t6i wu hoéa chudi gia tri. Dit quy mé doanh thu thu hep, loi nhuan sau thué van duy tri & mirc 39 ty
dong (dat gan 80% ké hoach), khing dinh sirc khoe tai chinh cua Siba Group dang tré nén thuc
chat va lanh manh hon bao gi¢ hét.

Két qua thuc hién nam 2025 da phan anh chinh xéc dinh huéng “Hi¢u qua hon quy mo”
ma Hoi don&, quan tri da dé ra. Véi nén tang quan tri tinh gon va bién lgi nhuan duogc thiét lap &
mirc cao ky luc, Siba Group hién da sin sang moi ngudn luc dé bt phd manh mé vé ca quy mo lan
loi nhuan trong nam 2026, khi cac du an trong diém di vao van hanh tdi da cong suit. Viée gilr
vitng da cai thién hiéu qua nay sé la tién dé vimg chic dé Cong ty tang truong doanh thu trd lai
trong nhitng nam téi ma van dam bao lgi nhudn cao, bén vimg va ning cao gia tri doanh nghiép
trén thi truong chung khoan.

i, T6 chire va nhan Sy
3.1  Danh sach HPQT, BKS, Tong Giam doc, Ké toan truéng

Bang 6: Danh sich cic thanh viéen HDQT, BKS,
K¢ toan trwéng, Ngwoi phu triach quan tri Cong ty

Stt Ho va tén Chire vu Tubi Ty 1¢ 56 hitu
1 Hoi dong quan tri
] O]]g Truong Sy Ba Chu tich HbQT 59 0%
A 5 Thanh vién HDQT kiém
» Nguyén Vin Dir : ; 4 4,63%
2 Ong Nguyén Van Duc Thng Gikm #6c 5 0
B Thanh vién HDQT kiém Pho
) & Hoa ) 3 - 42 0,09%
3 Ong Phan Lé Hoang Trung Térig gidm déc o
4 | Ong Tran Ngoc Long Thanh vién HDQT doc lap 42 0,01%
- x Thanh vién HDQT khong
5 ouyén Vi { 3 42 0,22%
5 Ong Nguyen Van Phua didu hanh o
11 | Ban kiém soat
I Ong Pao Pirc Tuan Trudng Ban kiém soat 37 0%
2 Ba Nguyén Thi Lé Thuong Thanh vién Ban kiém soat 31 0%
3 | Ong Truong Dic Nam Thanh vién Ban kiém soat 35 0%
11 | Ban giam dbc
5 . Thanh vién HDQT kiém
36 Van Die 7 : 45 4,63%
1 Ong Nguyén Vin Duce Téng Gidm déc 0
A Thanh vién HDQT kiém Pho
A L4 ; » : 42 0,09%
2 | Ong Phan Lé Hoang Trung Thug glimdlc
IV | Ké Toan Truéng
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHIi CONG NGHE CAO SIBA 'D

SIBA GROUP
|| Tran Thi Thu Thao Ké toan trudng 34 0%
V | Nguoi phu trach quan tri Cong ty
1 P Québc Huy Nguoi phu trach quan tri 34 0%

(Nguén: SBG)

a)  Thoéng tin Ong Truwong Sy Bi - Chi tich Hji dong quan tri
- Tén: Truong Sy Ba
- Gidi tinh: Nam
- Nam sinh: 1967
- Trinh d6 hoc van: Dai hoc
- Nang luc chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

- Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
T nam 1990 - T T P & T
dén nam 1994 Cong ty co phan kim loai mau Ngh¢ Tinh Can b nhan vién
Tirnam 1994

dén néim 2000 Kinh doanh tu do -

Tir nam 2000 Chu tich Hoi dong quan tri

Cong ty ¢b phan Tap doan Tén Long

dén nay kiém Tong Giam doc
Tir thang 10/202 : 5 E e ; . . 4 e
" angg : Cong ty c6 phan Siba Holdings Chu tich Hoi dong quan tri
den nay
Cong ty c6 phan Chu tich Hoi dong quan tri

/2022 dé : .
0R/2022 Conmay Nong nghiép BAF Viét Nam

Cong ty c6 phan Téap doan

Co khi Cong nghé cao Siba Chintieh Hii.dong quan b

04/2024 dén nay

| 03/2026 dén nay Cong ty ¢b phan Luong thuc A An Chi tich Hoi dong quan tri J
- Chire vu da va dang nam gitt tai SBG hién nay:
Chire vu Thoi gian bau/bd nhi¢m
Cha tich HDQT 04/2024

- Chirc vu da va dang nam giit tai cac t6 chirc khac:
+  Chu tich HDQT CTCP Siba Holdings,
+  Cht tich HDQT CTCP Nong nghiép BAF Viét Nam
+  Chu tich HDQT CTCP Téap doan Tan Long
+  Cht tich HDQT CTCP Luong thuec A An
. So hitu chimg khoan tai SBG: 27.907.800 cd phan tuong tng v6i 55,82% von diéu 1€:
+  S& hitu c4 nhan: 0 ¢ phan tuong mg voi 0% von diéu 1¢
+  S¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan tuong tmg v6i 0% von diéu 18
+  Nhimg ngudi ¢6 lién quan: 27.907.800 cd phan twong tng v6i 55,82% von diéu 1€

b)  Théng tin Ong Nguyén Vin Dirc — thanh vién Hoi ddng quan tri:

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SigA GROUP

- Tén: Nguyén Vin Dic

= Nam sinh: 1981
- Trinh d6 hoc van: Dai

hoc

- Nang luc chuyén mén: Ki su

- Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Tir 01/2002 dén 12/2009

Cong ty TNHH Cong Nghiép
Thuc Pham Viét Hung

Truéng Phong Ké Hoach

Tur 01/2010 dén 12/2014

Cong Ty Cb Phan Thyc Pham
Uniben Viét Nam

Tong Giam Pdc

Tir01/2015 dén 11/2018

Cong ty C6 Phan Co Khi
Moi Truong Viét Nam

Chu Tich Hi Pdng Quan Tri

Tir 01/2019 dén 06/2021

Céng Ty Cb Phan Tap Doan
Co Khi Céng Ngh¢ Cao Siba

Phé Gidm Déc

Tir 6/2021 dén nay

Cong Ty Co Phan Tap Poan
Co Khi Céng Ngh¢ Cao Siba

Thanh vién HDQT kiém
Tong Giam Déc

- Chtre vu da va dang nam gitt tai SBG hién nay:

Chire vu

Thoi gian bau/bé nhi¢m

Thanh vién HDQT kiém Tong Giam Ddc

Thang 06/2021

- Chirc vu dd va dang nam giir tai cac to chirc khac: khong

_ S¢ hitu ching khodn tai SBG: 2.331.957 ¢6 phén tuong {mg véi 4,66% von didu 1¢:

+ S hitu ca nhan: 2.315.437 ¢b phﬁn tuong (mg vai 4,63% von diéu 1é

+  So hitu dai dién: 0 ¢6 phan tuong Ung v6i 0% von dieu 1€

+  Nhitng nguoi o lién quan: 16.520 ¢b phan twong mg voi 0,03% vén diéu 1é

¢) Théng tin Ong Phan Lé Hoang Trung — thanh vién Héi dong quan tri:

- Tén: Phan Lé Hoang Trung

- Niam sinh: 1984

2 Trinh d6 hoc van: Dai hoc

- Nang lue chuyén mon: Ki su

- Kinh nghiém cong téc:

Thoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

12/2006 - 5/2008

Cong ty TNHH X4y Dyng Khai Minh

Nhan vién k¥ thuat

08/2008 - 12/2010

Cong ty Co Phan San Xuat

K¢ su thiét ké co khi va nhan

Thiét Bi Sao Viét vién R&D
% 153 : Tro ly Tong Giam doc va
- 05/2 Ao 1 An KS A : -
01/2011 - 05/2019 Cong ty CO Phan K§ Ngh¢ Vietstar Girn dbc Nhi méy Co khi

06/2019 - 06/2020

Cong ty Co Phan Dau Tu
Kinh Doanh Qudc Té ABC

Tro 1y Chi tich HDQT |
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA lb

SIBA GROUP

6/2020 - 01/2022 Coéng ty (;6 Phan :Tép E)of‘m Trudng Phong K§ thuat gia
Co Khi Cong Nghé Cao Siba cong (g dung

01/2022 - nay g:a;1g ty (}é Phan :fép Boan Thanh vién HDQT kiém Pho
Co Khi Céng Nghé Cao Siba Tong giam doc

- Chirc vy da va dang ndm giit tai SBG hi¢n nay:
Chire vu Thoi gian bau/bb nhiém
| Thanh vién HDQT kiém Ph6 Téng gidm déc 01/2022 N

- Chirc vu da va dang nam git tai céc t chic khdc: Khong

- S0 hiu chimg khoén tai SBG: 46.200 ¢b phén tuong img véi 0,09% vén didu 16:
+ S0 hitu ¢4 nhén: 46.200 ¢6 phan twong g v6i 0,09% vén didu 16
+ S0 hiru dai di¢n: 0 ¢d phan tuong tng véi 0% vén didu 1é
+  Nhimng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phan tuong tmg véi 0% von didu 16

d) Théng tin Ong Trin Ngoc Long- thanh vién H¢i dong quén tri:

- Tén: Tran Ngoc Long

- Nam sinh: 1984

- Trinh d6 hoc van: Dai hoc

- Nang luc chuyén mén: Ki su

- Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
12/2007 - 06/2009 Cong ty TNHH Ky Thuét Shinsei Viét Nam Ky Su
Cdng ty CP Thuong Mai

Dich Vu Viét Nong
Cong ty TNHH
BIOGREEN Viét Nam
07/2017 - 12/2021 Cdng ty TNHH Olam Viét Nam Chuyén vién du 4n / Thu Mua

Cong ty C6 Phan Tép Poan
Co Khi Cong Nghé Cao Siba

07/2009 - 06/2015 Giam D6c Kinh Doanh

07/2015 - 06/2017 Téng Giam Dée

01/2022 - nay Thanh vién HDQT doc lap

- Chtte vu di va dang nim gitt tai SBG hién nay:

Chire vu Thoi gian bau/bé nhiém
Thanh vién HPQT déc ldp 01/2022

- Chrc vu da va dang ndm giit tai cac t chirc khac: Giam déc didu hanh CTCP Néng nghiép
Viét Phi

- S0 httu chimg khoan tai SBG: 4.200 ¢6 phan tuong tmg véi 0,01% vén didu 1é:
+  So hitu ca nhan: 4.200 ¢6 phén tuong g véi 0,01% vén didu 18
+ o hitu dai dién: 0 ¢6 phin twong tng véi 0% von diéu 1é
+  Nhimg ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢ phan tuong mg vai 0% vén diéu 1&

e) Thong tin ﬁng Nguyén Vin Phi — Thanh vién Hji dong quin tri:
- Tén: Nguyén Van Phu
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA l}

SI1BA GROUP

Giai tinh: Nam

Nam sinh: 1984

Trinh do hoc vén: Dai hoc

Nang luc chuyén mon: Cur nhan Kinh té

Kinh nghi¢m cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Cong ty CP Chirng khoan , z
6/2009 — 2012 A
Thuong Mai va Cong nghiép Viét Nam FHESTRGEg FaNan T
2012 - 10/2021 CTCP Chimg khoén Thuong Phé Wall G dos Khoi Tw ven Tal

chinh Doanh nghi¢p

10/2021 - 2025 Cong ty ¢6 phan Siba Holdings Téng giam ddc

Cong ty cb phan Tap doan

1/2022 — 04/2024
co khi cong nghé cao Siba

Chu tich HbQT

Cong ty ¢6 phan Tap doan

04/2024 — nz
Hal Ry co khi cong nghé cao Siba

Thanh vién HDQT

Chre vu da va dang nim gitr tai SBG hién nay:

Chire vy Thoi gian bau/bd nhiém

Thanh vién HDQT 04/2024

Chirc vu da va dang ndm gitr tai cde t6 chire khac: Khong co

So hiru chirng khoén tai SBG: 110.100 phan tuong tmg véi 0,22% vén diéu 1¢:
S& hitu ¢4 nhan: 110.100 phan twong tmg véi 0,22% von diéu 18

So hitu dai dién: 0 ¢b phan tuong g véi 0 % vén diéu 1¢

Nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phin tuong tng véi 0% von diéu 1¢

Thong tin Ong Pao Pire Tuén - Truéng Ban kiém soat:

- Tén: Dao Dire Tudn

- Naim sinh: 1989

- Trinh d6 hoc van: Pai hoc

- Ning luc chuyén mon: Cur nhén kinh té - chuyén nganh kiém toén

- Kinh nghiém cong tac:

Thaoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

T8/2011-T3/2015

Cong ty TNHH Kiém toén
dinh gia Viét Nam

Tro ly Kiém toan vién

Cong ty TNHH Kiém toan

Kiém toan vién

T4/ -N T K
T4i2015- Nay tu van tai chinh Quoc gia
Cong ty CP Tap doan 3 i .2 .
—04 = : Thanh Ban kieém soat
01/2022 — 04/2024 Co khi Cong nghé cao SIBA anh vién Ban kiém soa
Cong ty CP Tép doan

04/2024 — nay

Co khi Cong ngh¢ cao SIBA

Trudng Ban kiém soat

- Chirc vu da va dang nam gitr tai SBG hién nay:

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA i.

SiBA GROUP
Chire vu Thoi gian bau/bd nhiém
Truong Ban kiém soat 04/2024
- Chire vu da va dang ndm giit tai céc td chirc khac: khong
. S¢ hiru chimg khoan tai SBG: 0 ¢6 phan tuong tng v6i 0% vén diéu I¢
+ S hitu ca nhan: 0 ¢6 phan tuong tng v6i 0% vén didu 16
+ S hitu dai dién: 0 ¢6 phan twong (g v&i 0% vén didu 1¢
+  Nhimng nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phan tuong tmg véi 0% von diéu 1¢
g) Théng tin Ba Nguyén Thi Lé Thwong — Thanh vién Ban kiém soat:
- Tén: Nguyén Thi Lé Thuong
- Néam sinh: 1995
- Trinh d6 hoc véan: Pai hoc
- Nang luc chuyén mén: Cir nhén kinh té - chuyén nganh kiém toan
- Kinh nghiém cong tac:
Thoi gian DPon vi cong tic Chire vu
T6/2017-T5/2019 Cong ty TNHH Kiém toan An Viét Trg ly Kiém toan vién
= oo o P .
T6/2019-T7/2019 Céng zf;j)itgluu;glgzjt trién Chuyén wi?,;:ﬁ hoach Tai
T8/2019-T2/2020 | Céng ty CP Gido duc TOPICA ENGLISH | CPuyeén "ii; f;‘}f hageh T
T3/2020-12/2021 L g(fg:z‘l:sgla . Kiém soét ndi b
01/2022 — nay o E}?i“(g: Utyn ;{fg:ngsgB N Thanh vién Ban kiém soat

- Chtre vu da va dang nam giir tai SBG hién nay:

Wés W

[ N

Chiic vu Thoi gian bau/bé nhiém

Thanh vién Ban kiém soat 01/2022

. Chure vu da va dang nam gii tai céc t chire khac: Khong

- S¢ hiru chimg khoan tai SBG: 0 ¢6 phan tuong (ng véi 0% von diéu 1¢
+ S0 hitu ¢4 nhéan: 0 c6 phan tuong g vdi 0% von didu 1&
+  S& hitu dai dién: 0 ¢ phan tuong tng v&i 0% von diéu 18
+  Nhitng nguoi 6 lién quan: 0 ¢b phin tuong g voi 0% vén diéu 16

h) Thoéng tin f)ng Trwong Dirc Nam — Thanh vién Ban kiém soat:

- Tén: Truong Dirc Nam

- Nam sinh: 1991

. Trinh d6 hoc véan: Cao hoc

- Nang luc chuyén mon: Thac si kinh té

- Kinh nghi¢m cong tac:
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA IS

SIBA GROUP

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

07/2013-12/2013

Ngén hang ANZ —
Phong giao dich Cau Gidy

Nhan vién tin dung khach
hang ca nhan

01/2014-12/2015

Cong ty Co phén Kho vén va Dich vu
thuong mai (Vinatranco)

Nhan vién tin dung xuét nhap
khéu

01/2016-12/2018

Cong ty ¢6 phan chimg khoan Thu Do

Chuyén vién tu véan tai chinh
doan nghiép

01/2019-12/2019

Cong ty ¢b phan chimg khoan Everest

Chuyén vién van tai chinh
doan nghiép

01/2020-09/2021

Cong ty ¢b phan Quan ly quy Bong Sen

Trudng phong tu vén tai chinh

10/2021- 03/2026

Cong ty co phan Siba Holdings

K¢ toan truéng

12/2022-03/2024

Cong ty Co phan
San xuat va Thuong mai Tung Khanh

Thanh vién HBDQT

06/2023 — 02/2025

Cong ty c6 phan luong thyc A An

Trudng Ban kiém soat

02/2025 — 12/2025

Cong ty ¢o phﬁn luong thue A An

Ph6 Tong Gidm ddc

01/2026 — nay

Cong ty cb phan luong thuc A An

Téng Giam dbc

04/2024 — nay

Céng ty ¢6 phan Tap doan
co khi Cong nghé cao Siba

Thanh vién Ban kiém soat

- Chire vu da va dang nam gir tai SBG hién nay:

Chire vu

Thoi gian bau/bo nhig¢m

Thanh vién Ban kiém soat

17/01/2022

- Chire vu da va dang nam gitr tai cc t6 chirc khac: Tong Giam dbc CTCP Luong thyc A An

- S hitu chimg khoan tai SBG: 0 ¢6 phan tuong tmg voi 0% vén diéu 1¢

+  S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phan tuong tmg voi 0% von diéu 1€

+  S& hitu dai dién: 0 cd phan twong img vi 0% von diéu 1¢

+  Nhimng nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢o phan tuong tng voi 0% von dicu 1€

i) Ké toan truong:

- Tén: Tran Thi Thu Thao

- Nam sinh: 1992

- Trinh do hoc van: Cao hoc

. Ning luc chuyén mén: Thac si chuyén nganh tai chinh

- Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
L Igf,?{; 145' Thing Cong ty Co phan Dét Dong Quang Ké toan gia thanh
Thang 01/2026 - Thang . (\,‘ongx ty (,0 phan . K& tohin t3ng hop

07/2019 Pau tu va Phat trién Ha Tang 620
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.
SiBA GROUP
Thoi gian Don vi cong tac Chire vy
Thang 07/2019 — Thang Cong ty C6 phan Tap doan K, i ok
12/2023 Co khi Cong Nghé Cao SIBA Ke toén tong hgp
. Cong ty C6 phan Tap doa
Thang 12/2023 - Nay ;g e« St é todn truc
g y Co khi Cong Nghé Cao SIBA Kot triong
- Chire vu da va dang nim gilr tai SBG hién nay:
Chire vu Thoi gian bau/bé nhiém
Ké Toan Truong 21/12/2023

- Chure vu da va dang nam giir tai céc t chire khac: Khéng co

- S hitu chimg khoan tai SBG: 0 ¢6 phan tuong tng véi 0% von diéu 1¢
+  S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phén tuong tng véi 0% vén didu 18
+  S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan tuong tmg vdi 0% von didu 16
+  Nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phan tuong ing véi 0% von diéu 18

J) Nguwoi phu trich quan tri Cong ty:

- Tén: D6 Qubc Huy

- Nam sinh: 1992

- Trinh dd hoc van: Pai hoc

- Ning luc chuyén mon: Ctr nhéan kinh té

- Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
01/2015-12/2018 CTCP Quan ly dau tu DTH Chuyén vién tu vin
e én vién phong Tu vé
01/2018-02/2021 CTCP Chimg khoén Rong Viét Chuysnovicn phamg Tievia
doanh nghiép
03/2021-02/2023 CTCP Tap doan Co khi Céng ngh¢ cao Siba Chuyén vién [PO
.| Nguoi phu trach quan tri co
02/2023 - nay CTCP Tép doan Co khi Cong nghé cao Siba | & 0 P+ rafy AL B
- Chirc vu da va dang ndm giir tai SBG hién nay:
Chire vu Thoi gian biu/bd nhiém
Ngudi phu trach quan tri 08/02/2023

- Chirc vu da va dang nam giir tai cac t6 chire khac: Khong c6
- S¢ hitu chimg khoan tai SBG: 0 cd phan tuong tmg véi 0% von didu 1¢
+  S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phin tuong tmg v&i 0% vén diéu 18
+ S hitu dai dién: 0 ¢6 phan tuong img véi 0% von diéu 1¢
+  Nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phin tuong tng voi 0% von diéu 1é
3.2 S6 lwong can bj, nhén vién

Bing 7: Co cu lao djng tai ngay 31/12/2024 va ngay 31/12/2025

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

SigA GROUP

31/12/2024 31/12/2025
x - - A A
Stt Trinh d¢ 5({:1;.:::;; T trgns S(':l;zifil)g T§ trong
| Theo trinh d§ lao djng 301 100% 302 100%
| Dai hoc va trén dai hoc 135 45% 146 48,34%
2 Cao ding 32 11% 37 12,25%
3 Trung ce’ip 22 7% 26 8,.61%
4 Lao dong pho thong 112 37% 93 30,80%
11 Theo tinh chét cong viée 301 100% 302 100%
1 Lao dong thudng xuyén 301 100% 302 100%
2 Lao dong thoi vu 0 0% 0 0

(Nguon: SBG)
4+ Chinh sich tuyén dung, dao tao

SIBA Group ludn chu trong dén viéc xay dung doi ngll nhan su chét luong cao thong qua
cic chinh sach tuyén dung va dao tao hi¢u qua.

Chinh sach tuyén dung: SIBA Group thudong xuyén tuyén dung céc vi tri nhu ky su xay
dung, k¥ sur co khi, chuyén vién ban hang, ké toan va marketing dé dap tmg nhu cAu phat trién cua
cong ty. Cong ty ludn chao don nhimg g vién ¢6 tai nang, tri tug, phdm chét dao dic va dam mé
cong viée. Moi trudmg 1am viée tai SIBA Group dugc thiét ké hién dai, chuyén nghiép, tao co hoi
thang tién va 6n dinh 1au dai cho nhén vién. Chinh sach luvong thuong hép din, ting lwong hang
nam, kham stre khoe dinh ky va cac ché do dai ngd khac cling dugc dp dung dé nang cao chét luong
cudc song va tinh thin ctia nhéan vién.

Chinh sach dao tao: SIBA Group c6 chinh sach dao tao rd rang, da dang, phu hop voi ting
nhom vi tri va cép béc, voi ndi dung phong phd, bdm sat dinh hudng dao tao va dugce cép nhat lién
tuc. Cong ty t& chirc cac khoa dao tao dinh huong dé phd bién quy dinh va chinh sach cho toan bd
nhan vién, ciing nhu cac khoa dao tao chuyén mén cho céc phong ban chuyén trach. Ngoai ra,
SIBA Group con cung cap céc khoa dao tao b6 sung nhdm nang cao k¥ nang va kién thirc cho nhan
vién, giup ho phat trién va dat dugc muc tiéu nghé nghiép.

Vi nhitng chinh sach nhan sy nay, SIBA Group khong ngimg nang cao chat lugng doi ngil
nhan vién, tao nén tang vimg chic cho su phat tricn bén vimng cua cong ty

4 Ché djlam vige
- Khéi san xudt — ky thudt (Cong nhan, ky thugt vién, bao tri, 0C, ...)

o Thoi gian lam viéc: Lam viée theo ca luan phién: ca sang (6h00 — 14h00), ca chiéu (14h00
_22h00), ca dém (22h00 — 6h00). Mt s6 vi tri nhu bao tri, bao dudng ¢d thé lam viéc hanh
chinh (7h30 — 17h30, thir Hai — thir Bay).

e Ché d6 nghi: Nghi 1 ngay/tuan (luan phién), nghi 1& theo quy dinh phap luat. Lam thém gio
tinh theo dung quy dinh cua Luét Lao dong.

« Phu cAp — hd trog: Phu cap doc hai, ca dém, an trua/an ca, hd trg xdng xe (néu & xa). Pong
phuc va trang thiét bi bao ho lao dong cép phat mién phi.

« Dénh gid va thang tién: Panh gia dinh ky 6 thang/lan. Co hdi duge xét nang luong, chuyén
vi tri chuyén mon néu c6 nang luc.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ik

SIBA GROUP

Khoi vin phong (ké todn, hanh chinh nhan su, kinh doanh, marketing, R&D, ...)

Thoi gian lam viée: Gio hanh chinh: 8h00 — 17h00 (thi Hai — thir Sau), thir Bay lam budi
sdng hodc nghi ludn phién tiy phong ban.

Ché do nghi: Nghi Chu nhét, ngay 12 theo Luét Lao dong. Nghi phép nam: 12 ngay/nam,
tang theo tham nién.

Ho tro — phuc loi: Hd tro an trua, chi phi cong tac, dién thoai (v6i cac vi tri kinh doanh).
Ché do khen thuong KPI, thuéng higu qua theo quy/nam.

Péo tao — phat trién: Tham gia cac khoa dao tao chuyén mon, k§ nang mém, phat trién quan
Iy. C6 16 trinh thang tien rd rang, co hoi luan chuyén cong viée gilta cac bo phén va chi
nhanh.

Lao déng thoi vu, cong tic vién (thoi vu san xudt, dw dn ngdn han)
Thoi gian 1am viée: Linh hoat theo ca/ngay/cong viéc duge phén cong.

Ché do lwvong — thuong: Tinh theo san phéam, cong nhat hogc hop dong khodn. C6 hd trg &n
ca, xang xe tuy dia diém.

Ché d9 bao hiém:Néu lam viée tir 3 théng trd 1én va ¢O nguyén vong gin b s& duge tham
gia BHXH, BHYT theo quy dinh.

Chinh sich tién lwong thuong, tro cap

Bio hiém va tro cAp: Cong ty cung cAp ché dg bao hiém toan dién, dam bao suc khoe va an
tim cho nhén vién.

Péanh gia cong viée: Thuong xuyén to chite dénh gia hidu qua cong viéc mot cach co1 ma,
hai chiéu, nhim cai thién chat lugng cong viéc va tao co hoi thiang tién cho nhan vién.

Dao tao va phat trién: SIBA Group uu tién dao tao va phat trién ngudn nhén lyc thong qua
cac khoa dao tao chuyén mon, quan ly va kem cap trong cdng viéc.

Luong, thuong: Nhan vién duge huong ché do luong, thuéng rd rang, cling cac khoan phy
cép va trg cap tuy theo chire vu va dia diém lam vigc.

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n
Cic khoan dau tu lon
Nhi miy co khi tai Ba Ria — Viing Tau:

Gidy chimg nhan dAu tu: 8353128311 cap ngay 01/03/2022 do Ban Quan Iy céc khu cong
nghiép Ba Ria — Viing Tau.

Tén nha may: nha may co khi Cong nghé cao Siba Ba Ria Viing Tau.

Nha may duoc xdy dung trén dién tich 30.000m?, véi tong mire dau tu hon 625 ty dong.
V&i muce tiéu san xuét thiét bi phuc vu cho mo hinh 5F (Field - Feed - Farm - Food -
Fertilizer), nha may sé san xuét da dang cac san pham:

Hé théng khong khi & phong sach: Thiét bi phong sach, xir Iy khong khi, hé théng thong
gi6. diéu hoa khong khi dan dung & cong nghiép.

Thiét bi phu trg cong nghiép & gia cong kim loai tAm: C#t laser CNC, d4p, ubn bé & tao
hinh kim loai, san xudt linh kién, phu ting thiét bi 6 to.
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4.2.
4.2.1.

Thiét bi cho nong nghiép: Hé théng luu trit (silo), cho an ty dong, thong gid, khung chudng,
thiét bi & dung cu chan nudi.

Noi thét, gia dung & dién lanh: Noi thét siéu thi, viin phong, nha o/KTX, ti mat cong nghiép

Du 4n dugc dau tu day chuyén san xut tién tién nhap khau tir Chau Au, dap mg tiéu chuin
quoc te:
Hé théng gia cong thép tAm tu dong — Dam bao do chinh xac cao, t6i wu hoa nang suat.

Day chuyén dé FOAM PU dp cao Cyclopentane — Cong ngh¢ tién tién cho san xudt tii lanh
& thiét bi dién lanh.

Hé thong san xudt phu ting 6 6 — Ddp Ung ticu chudn khét khe ctia nganh cong nghi€p 6
to.

Hé théng phun son tinh dién — Tang do bén, thim m¥ san phim va béo vé moi truong.
Pién 4p mai tai Trang trai Xanh 2 va Trang trai Bic An Khanh

Cong sudt lap dat: ~800 kWp (cho cum Xanh + An Khanh)

Dién tich mai st dung: ~5.000 m*

Loai hé thong:

Dién mat troi ap mai (rooftop solar)

Mo hinh: tu tiéu thu (behind-the-meter)

Thanh phan chinh:

Tém pin quang dién (PV modules)

Bién tan (inverter)

Hé thong anti-backflow (chdéng phat nguoc 1én ludi)

Phu tai st dung: Hé théng quat thong gio, lam mat, cép nude, van hanh trai

CAc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty con

Nhu di duge trinh bay tai “Bang 2: Danh sach cac cong ty con cua SBG tinh dén ngay

31/12/2025”, muc 1.3. “Thong tin vé md hinh quan tri, t& chure kinh doanh va bd may quan ly”.

4.2.2.

Cong ty lién két

Cong ty khong c6 cong ty lién két.

5. Tinh hinh tai chinh
5.1 Tinh hinh tai chinh
Bing 8: Mét s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2024 - 2025
(Don vi: triéu dtf;ng)
Stt Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025 = ;it;m“g
| | Téng gié tri tai san 1.022.361,61 1.551.753,05 51,78
2 | Doanh thu thuén 3.146.730,98 1.618.061,26 (48,58)
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[ % tan j
Stt Chi tiéu Nam 2024 Niim 2025 e
giam
3 L.{;ri nhuén gop ve ban hang va cung cap 92.345,62 119.072.59 28,94
dich vu
4 | Loi nhuén tir hoat dong Kinh doanh 30.280,50 47.075,93 55,47
Loi nhuan khac 21.211,12 362,40 (98,29)
6 | Loi nhuan trude thué 51.491,63 47.438,34 (7,87)
| 7 | Loi nhugn sau thué 43.671,66 38.604,24 (11,60)

(Ngudn: BCTC hop nhdt nam 2025 da dwgc kiém todn ctia SBG)
Cic diém nhén tai chinh ding chu y:

. Birt phi quy mé tai san tir dy 4n diu tw trong didm: Tinh dén ngay 31/12/2025, téng
gid tri tai san cia SBG dat 1.551,7 ty dong, tang truong 51,78% so véi cung ky nam trude. Bién
dong nay chu yéu dén tir su gia ting cua tai san do dang dai han (ting trén 600%), lién quan dén
viée trién khai dy an Nha may co khi cong nghé cao tai Ba Ria — Viing Tau vdi quy mo khoang
626 ty ddng. Dy én dy kién hoan thanh trong Quy 1/2026 v6i ky vong déng gop 1.000 ty dong
doanh thu mdi ndm, minh chimg cho quyét tam dich chuyén sang mé hinh san xuét c6 ham luong
cong nghé va gid tri thang du cao cua Ban Diéu hanh.

- Cii thién chit lwgng lgi nhudin: Nam 2025 ching kién su chuyén dich rd nét trong md
hinh kinh doanh khi SBG chu dong thu hep mang thuong mai ndng san (giam 64,34%) — linh vuc
von ¢6 bién loi nhuan mong va rui ro bién dong cao. Du doanh thu thudn giam 48,58% va lgi nhuén
trude thué chiu ap lue, nhung diém sang nim & su ting truong vuot trdi cua lgi nhuan thuén tir
hoat dong kinh doanh. Chi s6 nay dat 47,07 ty ddng, tang truomg vugt trdi 55,47% so véi cung ky.
Day la minh chung dét gia cho su lanh manh hoa cAu tric tai chinh khi ma lgi nhuan hién nay
khong con phu thude vao cée yéu 0 ngoai canh hay thu nhdp bt thuong, ma dén tir nang lyc vén
hanh thuc tai va viéc tap trung nguf”m luc vao cac mang cbt 181 ¢o gia tri thang du cao hon. Diéu
nay khang dinh bude di ding dén cta Ban Piéu hanh trong viéc kién tao mot nén tang sinh 1oi bén
vimg va thuc chat.

Co thé thiy, SBG da va dang thyc hién thanh cong 19 trinh chuyén minh tir md hinh téng
truong dién rong sang tap trung vao chét luong tai san va gia tri thang du. Kha niang quan tri linh
hoat va dinh huéng chuyén dich ding dén da tao ra mot hé thong sinh 10i thyc chét, sdn sang bt
pha manh mé khi cac du an trong diém di vao van hanh on dinh.

5.2.  Cac chi ticu khac:
52.1 Co cau tai san:
Bang 9: Co cfiu va bién déng tai sin cua SBG giai doan 2023 - 2025

(Don vi: triéu dong)

B Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 Nim2025 |
Tai sn ngén han 935.976,07 742.685,59 746.547,91
Tai san dai han 261.314,83 279.676,02 805.205,14
Téng tai san 1.197.290,90 1.022.361,61 1.551.753,05
Tai san ngén han/ Tong tai san 78,17% 72,64% 48,11%
Tai san dai han/ Téng tii san 21,83% 27,36% 51,89%
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Bié¢u do Co cau tai san giai doan 2023 -2025
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(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2024 va nam 2025 dé duge kiém toan ciia SBG)

Nam 2024, Cong ty chi dong thu hep quy mé tong tai san thong qua viée quyét liét thu hdi
cac khoan cong no va tdi wu hoa hang ton kho tai cdc cong trinh, giup giai phong ngubn von va
tang tinh thanh khoan dang ké. Tai san ngin han trong ndm giam 20%, tuy nhién co cdu tai san
khong c6 nhiéu su thay ddi dang ké.

Budge sang nam 2025, téng tai san tang gan 52% do su ting truong dot bién cia tai san dai
han khi tang rong hon 525 ty dong. Néu nhu cac niam trude do tai san ngin han luén chiém ty trong
ap dao trén 70% tong tai san thi dén nam 2025, tai san dai han da vuon 1én chiém wu thé véi ty 1&
51,89%. Day la yéu t6 cho thdy doanh nghicp dang hoan thién nang lyc san xut va ha tang du 4n,
san sang cho giai doan van hanh n dinh, t6i wu dong tién va ning cao stc canh tranh dai han.

5.2.2. Ng phai tra

Bing 10: Co ciu ng phii tra cia SBG giai doan 2023 - 2025

(Don vi: triéu dé‘ng)

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Niam 2025
No ngiin han 704.315,52 396.200,84 674.408,43
Phai tra nguoi ban ngén han 509.651,97 175.213,77 358.146,71
Nguoi mua tra tién trude han 93.101,24 69.563.46 8.820,35
Thué va cac khoan khac phai ngp NN 2.705,09 7.507,13 9.178,92
Phai tra nguoi lao dong 3.265.00 6.365,82 7.799,18
Chi phi phai tra ngan han 27.519,87 15.248,66 74.014,01
Phai tra ngin han khéc 542,98 129,52 6.261,45
Vay va ng thué tai chinh ngin han 67.529,37 122.172,48 210.187.,83
No dai han 62.115,80 49.488,39 259.115,99
Vay va no thué tai chinh dai han 62.115,80 41.319,47 244.244,72
Du phong phai tra dai han - 8.168,93 14.871,27
Téng No' phai tra 766.431,31 445.689,23 933.524,42

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025

28

L% e s 3T es

s s



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SiIBA GROUP

Co cu ng phai tra
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(Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2024 va nam 2025 da dwoc kiém todn cia SBG)

Trong ndm 2024, téng no phai tra giam manh gan 42% so véi cing ky, phan énh nd luc tat
toan céc khoan no dén han va that chat quan tri rai ro tai chinh. Diém sng trong giai doan nay la
su cai thién chét lugng no thong qua viée giam dan ap luc ng ngén han va bat dau dich chuyén sang
cdc ngudn tai tro dai han 6n dinh hon.

Budce sang nam 2025, cung voi da bung nd cua quy mo tai san, tong ng phai tra ting manh
dat hon 933 ty dong. Déng chd ¥, co cAu ng c6 su thay déi mang tinh chién luge khi ng dai han
tang dot bién tir 11,1% lén 27,76% tong no. Su gla tang nay hoan toan twong xung vdi qua trinh
mo rong tai san dai han da phén tich ¢ trén, cho thiy doanh nghiép dang ap dung nguyén tac tai trg
bén vimg: dung ngudn von dai han dé dau tu vao tai san dai han. Viéc chu dong gia han céu tric
no khong chi gitup giam bét ap luc thanh khoan tire thoi ma con thiét 1ap mot nén tang tai chinh an
toan, san sang ho trg cho céc ké hoach van hanh va phat trién du 4n trong tuong lai.

5.3.  Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
a.  Kha nang thanh todn
Bing 11: Céc chi s6 vé kha ning thanh toan cia SBG giai doan 2023 - 2025

Chi tiéu Pon vi 2023 2024 2025
- Hé s6 thanh toan ngan han 1
- , , Lan 1,33 1,87 1,11
Tai san ngan han/No ngan han
- Heé s6 thanh toan nhanh .
Lén 0,98 1,37 0,89

(Tai san ngdn han — Hang ton kho)/No ngcfn han)

(Tinh todn tir cdc 56 licu trén BCTC ndm 2024 va nam 2025 hop nhdt da duoc kiém todn ciia
SBG)

H¢ s6 thanh toan ngin han: Sau khi dat muc cao 1,87 lan vao nim 2024 chi s6 nay glam
xudng con 1,11 1an vao nam 2025. Mac du ng ngan han ting manh, SBG van duy tri duqc hé so
trén ngudng an toan, dam bao nang luc chi tra cac nghia vy ng dén han bing tai san ngin han hién
co.
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H¢ s6 thanh todn nhanh: Chi s0 ndy sut giam déng ké tir 1,37 1an (nam 2024) xudng con
0.89 lan vao nam 2025. Sy sut g,lam nay chu yéu dén tir su gia tang cua cac khoan ng phai tra ngum
ban ngan han, tang 182,93 ty dong, tuong duorng tang 104,4% so véi cung ky. Tuy véy, V&i he sd
thanh toan ngan han véan duy tri trén mm, 1.1 lan, SBG van dam bao nﬁng luc tai chmh dé dap lmg
cac nghia vu ng dén han trong khi vin thuc hién dugc 16 trinh chuyén dich co cAu tai san chién
luge.

A A
b. Co cauvon

Bang 12: Cic chi s6 vé co cAu vbn va don bay
tai chinh ctia SBG giai doan 2023 - 2025

Chi tiéu Pon vi 2023 2024 2025
- Hé s6 N¢/Tong tai san Lan 0,64 0,43 0,60
- Hé s6 No/Vén chii s& hitu Lén 1,78 0,77 1,51 |

(Tinh toan tir cac s6 liéu trén BCTC nam 2024 va nam 2025 hop nhét da dwoc kiém todn cua
SBG)

Nam 2025, céc chi s& don by tai chinh ¢6 xu hudng tang tr¢ lai voi he sb No/Tong ta1 san
dat 0,60 1an va No/Vbn chi sé hitu & mue 1,51 lan. Su gia tang nay dén nhu cau huy dong von cua
SBG gia tang dé tai tro cho cac du an dau tu tai san dai han quy mo lon dang trién khai. Véi viéc
duy tri hé s6 No/VCSH ¢ mirc 1,51 lan, SBG van gur dugc su can bﬁng gitta muc tiéu mo rong
nang luc san Xuat va kiém soat rui ro tai chinh, tao nén tang viing chéic cho giai doan ting trudng
bén ving phia trude.

c¢.  Ning luc hoat dong
Bang 13: Cic chi s6 vé ning lyc hoat ddng giai doan 2023 - 2025
Chi tiéu Pon vi 2023 2024 2025

- Vong quay tong tai san:
Doanh thu thudn/Tong tai san binh | Vong 222 2,84 1,26
qucn

- Vong quay von luu dong:

Doanh thu thudn/Tong tai san ngan han | Vong 2,63 3,75 2,17
binh qudn

- Vong quay hang ton kho

Gid von hang ban/Hang ton kho binh | Vong 10,69 13,80 8,75

quan

(Tinh todn tir cde so liéu trén BCTC nam 2024 va nam 2025 hop nhdt da dieoc kiém todn
cua SBG)

Vong quay tong tai san: Chi s6 nay dat dinh vao nam 2024 (2 84 vong) trude khi diéu chinh
vé muc 1,26 vong vao nam 2025. Su sut giam nay chu yéu do tong tai san binh quan taing manh
(hon 51%) khi doanh nghlep ddn lue dau tu vao tai san dai han. Trong giai doan déu dau tu, tai san
méi chua di vao van hanh tdi da cong suit dé tao ra doanh thu tuong ung, din dén hiéu suét sir
dung tai san tam thoi giam xuong

Vong quay von luu dong: [ucmg tu, vong quay vn luu dong glam 13, ?5 vong (ndm 2024)
xuong 2,17 vong (nam 2025). Diéu nay cho thdy toc do luan chuyén von ngan han cham lai do
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doanh nghiép dang wru tién ngudn luc dé duy tri chudi cung tmg va chuén bi cho céc dy an san Xudt
quy mo lon hon.

Vong quay hang tdn kho: Chi s6 nay giam tir 13,80 vong xudng con 8,75 vong. Du tbe db tiéu
thu hang héa c6 phan cham lai so voi giai doan thuong mai thudn tiy, nhung day 1a dic tha cia
md hinh san xuat va thi cdng xdy lap. noi chu ky san xudt va nghiém thu dai hon.

d.  Chi tiéu vé khi ning sinh 1oi
Bang 14: Cic chi s6 vé kha niing sinh 10i giai doan 2023 - 2025
Chi tiéu Pon vi 2023 2024 2025

- Ty suét loi nhuan trén doanh thu
(ROS): % 0,89% 1,39% 2,39%
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn

- Hé s0 loi nhuén sau thué trén von
kinh doa nh (ROA):

: . - o % 1,97% 3,93% 3,00%
Loi nhudn sau thué/ Tong tai san

binh quan

- Hé s6 lgi nhuan sau thué trén von
chu so hitu (ROE):

Loi nhuan sau thué/Von chu so hitu
binh qudn

| - Thu nhgp trén ¢6 phan (EPS) Pong/ CP 1.302 1.533 1.544

% 7.85% 8,67% 6,46%

(Tinh toan tir cac s6 liéu trén BCTC nam 2024 va nam 2025 hop nhdt da dieoc kiém todn cua
SBG)

Ty suét loi nhuan trén doanh thu: Ghi nhén sy tang truéng lién tuc va 4n tuong, tir 0,89%
(2023) 1én 2,39% (2025). Diéu nay ching 6 SBG da toi wu hoa tot chi phi vén hanh va cai thién
bién loi nhuén gdp, gitp chuyén hoa doanh thu thanh lgi nhuén hiéu qua hon qua timg nam.

Ty sudt sinh 1oi trén tai san va trén von chi so hitu: Sau khi dat dinh vao nam 2024, hai chi
s6 nay ¢o xu hudng giam trong nam 2025 (ROA dat 3,00% va ROE dat 6,46%). Su sut giam nay
la hé qua tit yéu clia viée tdng tai san va von chu s¢ hiru binh quén tang nhanh hon toc do ting
truong loi nhudn sau thué trong ngan han. Khi cac khoan dAu tu 16n vao tai san dai han bt dau di
vao van hanh va tao ra dong tién 6n dinh, cac hé s6 nay ky vong s& som hdi phuc va tang trd lai.

6. Co chu ¢é dong, thay doi von diu tu cia chi s¢ hiru.

6.1. Co phan:
_ Téng sb cb phin: 49.999.963 tuong dwong 499.999.630.000 dong
- Loai ¢ phan dang luu hanh: CH phan phd thong

6.2. Co chu cb dong:
- Danh séach c6 dong nam giit tir trén 5% von ¢b phan ctia cong ty:

Bing 15: Danh sich ¢6 déng 16m cia SBG (tai ngay 24/03/2026)

Stt C6 dong C6 phiéu nam giir Ty 1é s6 hiru tai
1 Cong ty cd phan Siba Holdings 27.800.000 55,60%
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Stt C6 dong C6 phiéu nim giit Ty 1& sé hiru tai
Tong 27.800.000 55,60%

Co cau co dong:

Bing 16: Co ciu ¢6 c6 dong (tai ngay 24/03/2026)

(Nguén: SBG)

Stt Doi twgng S6 lwgng CP Tong cong thf“hi;g

I | Nguoi ndi b 2.475.937 2.475.937 4,95

2 | C6 phiéu quy - . .

3 | Cong doan Cong ty . - -

4 | C6 dong khac 47.524.026 47.524.026 95,05
4.1 | Trong nudc 47.009.275 47.009.275 94,02

- | Cd nhan 18.855.675 18.855.675 3471

- | T6 chire 28.153.600 28.153.600 56,31
4.2 | Nudc ngoai 514.751 514.751 1,03

TONG CONG 49.999.963 49.999.963 100,00

(Nguon: Tong hop dua trén danh sdch c¢é dong chot ngay 24/03/2026 ciia SBG)

6.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s¢' hiru:

Bang 17: Tom tit qua trinh ting von diéu 1¢ cia SBG

Thot didm | GH T von | Von diéu 1¢
Stt tine vén tang thém sau ting | Hinh thirc ting von Pon vi chip thuin
& (Ty déng) | (T§ déng)
Gidy chimg nhan PKDN
; 60313140100 do S& KH
. ) A ‘
| 12/02/2015 90 Gop von thanh lap & DT TP. Hd Chi Minh
cap 12/02/2015
5 A 12021 60 150 Phat hanh r;ieng 1é co Sof KH & DT TP. H6 Chi
phéan Minh
Uy ban Chiing khoan Nha
30 ban lan da nude
3 | 12/12/2022 100 250 Chio han o ditu 78 o
cong ching S6 KH & DT TP. Ho Chi
Minh
Chao ban thém co
phiéu ra cong ching | Uy ban Chiig khoan Nha
Phat hanh ¢b phiéu | nude
/ 00 1, 1
® Lot Lialien 0 2 tra ¢o tire S& KH & BT TP. Ho Chi
Phat hanh ¢6 phiéu | Minh
thuong
(Nguon: SBG)
6.4.  Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong.
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7.

Tl

Bio cio tic dong lién quan dén moi trudng va xa hji ciia cong ty
Tac dong 1én moi truong

Nam 2025, SIBA Group tiép tuc khdng dinh cam két phat trién bén ving thong qua viée

tudn thu nghiém ngét cac quy dinh vé moi truong va nang cao hiéu qua quan ly vén hanh xanh.
Cong ty mdt lan nita duoc vinh danh 1a “Doanh nghi¢p Xanh TP.HCM?, thé hién su nd luc khong
ngimg trong viée giam thiéu phat thai, cai tién cong ngh¢ va thuc ddy san xuét than thién véi méi
truong.

T2

7.3

Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

Ut tién nguyén vat li¢u bén vitng: 100% nguyén vat liéu chinh duge lya chon tir cac nha
cung cap dat chimg nhdn moi truong.

Ti wu quy trinh: SIBA da trién khai nhiéu sang kién k¥ thut giap giam ty 1& hao hut nguyén
vat liéu hon 8% so vai ndm truoc.

Tai s dung — tai ché: Ap dung mo hinh tuan hoan ndi bd trong san xuét, giam luong chét
thai ran va long phat sinh.

Tiéu thu nang lwong

SIBA Group xac dinh viéc sir dung nang luong hi¢u qua la mot trong nhimg yéu td cbt 16

giup giam chi phi van hanh va han ché tac dong tiéu cuc dén moi truomg. Trong nam 2025, Cong
ty da trién khai dong bd nhicu giai phap quan ly va tdi ru hoa nang lugng, cu thé nhu sau:

7.4.

Hé théng dién mat troi 4p mai: st dung hé théng di¢n mit troi tai hai nha mdy chinh, gitp
cung cap trung binh 18-20% nhu cau dién nang hang théng, giam phat thai COz/nam.

Hé théng diéu khién thong minh (BMS): Trién khai h¢ thong gidm sat va ty dong diéu chinh
tiéu thu dién theo thoi gian thyce tai xudng san xuat va van phong, ginp tiét kiém tong dién
nang tiéu thu trong nam 2025 so véi cung ky 2024.

Chuyén d6i thiét bi hiéu suét cao: hé théng chiéu sang duge chuyén sang dung dén LED
cong nghiép tiét kiém di¢n.
Tiéu thu nuwéc

SIBA chii trong quan ly ngudn tai nguyén nuée mét cach bén virng, két hop sur dung higu

qua va xur ly nude thai dat chuan:

7.3,

Tiét kiém nudce trong san xuét: cai tién cong nghé 1am mat va sir dung voi phun ap luc thap,
luong nude tidu thy trung binh giam so véi nam 2024.

Hé théng tai sir dung nude: Téi st dung nude thai da xu ly dat chudn QCVN tai khu vue
tién xu ly va lam mat may moc.

Pau tu hé thong xtr 1y nude thai: Nang cép cong suat tram xir Iy nude thai ndi bo. Tat ca
nude thai sau xt 1y dat chuan loai A, trude khi thai ra moi trudong hodc tai sir dung.

Theo dai dinh ky va bao cao: Dir lidu tiéu thu nu6e va chi tiéu chat lugng nudc thai duge
theo d3i qua hé thong va bao cao dinh ky hang quy cho co quan chirc nang.

Tuén thi phap luit vé bio vé méi truong

SIBA khong ghi nhén bat ky sai pham nao lién quan dén moi truong trong nam 2025. Cong

ty duy tri thue hién bao cdo mdi truong dinh ky, duge co quan quan ly danh gia hoan toan phu hop
v&i quy dinh phap luat hién hanh.
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7.6.  Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

Siba Group cam két xay dung mot méi truong lam viée chuyén nghiép, minh bach, an toan
va dé cao su ton trong lan nhau. Cong ty khuyén khich vén héa giao tiép coi md, hd trg ddng
nghiép, cling nhu dé cao cac gia tri dao dic nghé nghiép trong toan thé doi ngil.

Khong phén biét ddi xir: Siba Group nghiém cdm moi hinh thirc phén biét doi xir vé gisi
tinh, tudi tac, xuat than, ton gido, tinh trang hén nhan hay quan diém cé nhan trong tuyén dung,
thang tién va cac che do dai ngg.

An toan — sire khoe nghé nghiép: Cong ty thuc hién déy du cac quy dinh vé an toan lao
dong, to chue huan luyén dinh ky va trang bi day du thict bi bao hd ca nhan tai noi lam viéc.

7.7.  Bio cdo lién quan dén trich nhi¢m ddi voi cong dong dia phwong

Siba Group ludn xac dinh trach nhiém xa hoi 1a mot phan khong thé tach roi trong chién
luge phat trién bén vimg cta Cong ty. Trong nam 2025, Siba Group tiép tuc trién khai cac hoat
dong thiét thue nhim néng cao chit lugng doi song cong dong hd tro an sinh xa hoi va déng hanh
cung chinh quyén dia phuong trong cac chuong trinh phat trién bén vimng.

Tai trg, an sinh, gin két cong dong Siba Group da dén tham du va cling 1a mét trong
nhitng doanh nghiép tai tro cho Hoi nghi Quéc & EAI vé Nang lugng tai tao va San xuét bén vimg
2025 (EA] l(,RESM 2024), duoc tb chic tai Frucmb Pai hoc Bach khoa - PHQG-HCM. Tb chirc
cée budi tu van hudng nghiép va ky nang nghé cho sinh vién, thanh nién dia phuong, gép phén
nang cao co hdi viée lam cho lao dong tre.

Tang cwong tuyén dung lao djng dia phwong: Trong ndm 2025, Siba Group uu tién tuyén
dung lao dong pho thong va ky thudt tir dia phuo*ng noi dat nha méy san xuét va van phong. Cong
ty thuong xuyén t6 chirc “Ngay hoi viéc lam” phdi hop véi cac trucmg nghé, trung tdm gi6i thiéu
viéc lam tai TP. HCM Bac Liéu, nham tao dicu kién phat trién kinh té dia phuong thong qua tao
cong an vige lam 6 on dinh.

Cam két lau dai: blba Group cam két s& tiép tuc duy tri va m& rong cdc hoat dong cong
dong trén nguyén tic: Phat trién bén vitng di doi voi trach nhiém xa hoi; Chia sé loi ich véi cong
dong dia phuong; Minh bach — hi¢u qua — thiét thuc trong trién khai cdc chuong trinh vi cdng dong.

III.  Bio cdo va danh gia cia Ban Giam dbe
1. Panh gia két qua hoat djng san xuat kinh doanh
1.1 Doanh thu

Tong doanh thu nam 2025 cua Cong ty dat 1,618 ty ddng, giam 48,58% so voi nam 2024
(3,147 ty dong). Su suy giam nay chu yéu do doanh thu tir mang thuong mai giam manbh.

Bang 18: Co cau doanh thu SBG 2024 -2025
Don vi: ty déng

Stt Co cu doanh thu Niam 2024 Nam 2025 Tiing trudong
] Doanh thu thuong mai 2.284,75 814,67 (64,34%)
2 Doanh thu cung cép dich vu 7.037,09 17,34 146,31%
3 | Doanh thu co khi xdy ldp 853,27 778,98 (8.71%)
4 Doanh thu ban di¢n 1,66 7,06 325,30%
Téng 3.146,73 1.618,06 (48,58%)
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(Nguon: BCTC nam 2025 hop nhdt da dwge kiém todn ciia SBG)

Doanh thu mﬁng thwong mai — Sy sut gidam theo chién lwge: Doanh thu ban hang hoa
nam 2025 dat 815 ty dong, giam 1 4?0 ty dong (-64.34%) so voi ndm 2024 (2,285 ty ddng). Tuy
nhién, mirc giam nay khong gay bat 6n cho dong tién va tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Nguyén
nhén 12 Cong ty dang thuc hién chién lugc dich chuyén trong tdm kinh doanh tir mang thuong mai
sang cdc mang c6 gia tri gia ting cao hon nhur co khi ché tao — xay ldp va ning luong.

Mdng co khi ché tao — xay Lip: Doanh thu tir cung cap dich vu co khi ché tao — xay lap
dat 796 ty dong, giam 7.44% so véi nam trude (860 ty dong). Mic di doanh thu mang glam nhe
nhung lgi nhudn gop tang 28.94%, phan 4nh sy hiéu qua ctia chién luge chuyén dich co cdu nganh:

Pay manh dau tu vao san xufit: Mé rong niang luc san xudt, Gng dung cong nghé cao dé

nang cao chat lugng san pham.

Tang cudng hoat dong tiép thi va tim kiém khach hang méi: M& rong thi truong trong nudce

va quoc té, tdn dung cac co héi tir hiép dinh thuong mai tu do (FTA).

Tan dung sy gia tang nhu cau trong nganh: Xu huéng phat trién cong nghiép ché tao tai

Viét Nam tao dicu kién thudn lgi cho SBG mo rong thi phﬁn.

Ming niing lwgng — Ting trwéng nhanh, tiém ning lén: Doanh thu tir ban dién nim
2025 dat 7,06 ty dong, tang 325,3% so v6i nam trude (1,66 ty dong). Su ting truong manh mé nay
dén tir:

Xu huéng phat trién nang luong tai tao: Chinh ph Viét Nam dang khuyén khich dau tu vao

nang luong sach, tao diéu kién thuan loi cho SBG md rong quy mé.

Tiém nang dai han: Day 1a linh vuc ¢6 tiém nang phat trién manh mé, hira hen dong gép

Ion vao doanh thu cua Cong ty trong cac nam toi.

1.2 Chi phi sin xuit

Nim 2025, tong chi phi san xuat kinh doanh ctia SIBA GROUP dat 1.§?8,22 ty dé}lg, giam
49.,4% so v6i nam 2024 (3.121,13 ty déng). Mirc giam nay phan anh nd luc kiém soat va toi uu hoa
chi phi trong bbi canh cong ty thuc hién chién lugce tai co cau nganh nghé, giam ty trong trong
mang thuong mai néng san va tap trung vao linh vuc co khi cong nghé cao.

Tuy nhién, du tong chi phi giam, ty trong mot s6 khoan chi phi trén doanh thu \f?ln co xu
hudng tang do qua trinh dich chuyén nganh nghé doi hoi cac khoan dau tu 16n vao san xuat, nghién
ctru phat trién (R&D) va hoat dong md rdng thi trudng.

Bing 19: Co cau chi phi SBG 2024 - 2025
Pon vi: ty dong

Nim 2024 Niim 2025
o Gl Giatri | %DTT | Giatri | %DTT
I | Gia vbn hang ban: 3.054,39 | 97.07% | 1.498,99 | 92,64%
1.1 | Gidvén hang hoa (Thuong mai) 2.279,68 72,45% 808,32 49,96%
1.2 | Gid von cung ccfp dich vu 7.49 0,.24% 11,32 0,70%
1.3 | Gid von co khi xay lip 75530 | 24,00% 666,92 | 41,22%
1.4 | Gid von ban dién 0,88 0,03% 36 0,22%
1.5 | Du phong bao hanh cong trinh 817 0,26% 881 0,54%
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L Nam 2024 Nam 2025
Stt Chi tiéu
Gia tri %DTT Gia tri %DTT

16 D};r phong/(Hoan nhdp) dir phong giam gia hang 287 0,09% ) 0.00%
| ton kho

2 | Chi phi tai chinh 22,31 0,71% 20,43 1,26%

3 | Chi phi ban hang 14,92 0,47% 22,57 1,39%

4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 29,51 0,94% 36,23 2,24%
| Tong chi phi 3.121,13 | 99,19% | 1.57822 | 97,53%

(Ngudn: BCTC nam 2025 hop nhdt da dwoc kiém todn ciia SBG)
Gi von hang ban — Chiém ty trong cao nhung dang toi wu

Gi4 von hang ban chiém ty trong 1on trong téng chi phi hoat dong cta SIBA GROUP do

dac thu nganh thuong mai va san xuat, Nam 2025, gia von hang ban dat 1.499 ty dong, twong duong
92.64% doanh thu thuan, giam 50,9% so voi nam 2024.

b.

Co chu gid von theo nganh nghé:

Gia von mang thuong mai: 2.280 ty df’mg, giam 25,72% so voi ndm 2023 do doanh thu tir
mang nay giam manh. Diéu nay phan anh sy dicu chinh c6 chu dich trong chién luge kinh
doanh.

Gia von mang co khi cong nghé cao: 687 ty dbng, giam 11,2% trong khi ty 1¢ gid von trén
doanh thu cua mang giam tir 89,9% nam 2024 xuong con 86,3%. Nguyén nhan giam gia
von san xuét cha yéu do cong ty mé rong san xuat, dau tw manh vao cong ngh¢ va nang cao
nang luc canh tranh trong linh vuc co khi.

Gia von mang nang lugng (ban dign): 3,63 ty dong, ting 311% so véi 2024, nhung van
chiém ty trong nho trong tong chi phi hoat dong.

Nhin dinh:

Su giam st cua gia vén thuong mai 1a mét tin hiéu tich cye, giup cong ty giam rui ro va
nang cao hiéu qua hoat dong.

Ty 1¢ Gia von/Doanh thu mang co khi giam do dau tu mo rong va cai tién san xudt, day la
khoan déu tu can thiét dé dam bao sy tang truong bén viing.

Bién loi nhudn cua mang co khi van can duoc cai thién do ty 1€ gia von/doanh thu ctia mang
nay van chua cai thién duoc nhiéu, 89,9% nam 2024 giam con 86.,3% nam 2025.

Chi phi hoat dong tai chinh - On dinh nhung cin kiém sodt 1di vay

Chi phi tai chinh nam 2025 dat 20,4 ty dong, giam 8,4% so v&i nam trude. Trong do, chi

phi lai vay chiém phan 16n do khoan vay tir SHB dé xay dyng Nha may co khi cong nghé cao
Vmeco tai Bac Liéu va tai trg von luu dong.

Nhin dinh:

Chi phi tai chinh trong muce kiém soat, nhung cong ty cén ¢6 chién luge st dung von vay
hop ly dé tdi wu hoa dong tién.

Hiéu suat sir dung von vay can dugc theo doi chat ch&, dam bao doanh thu tir hoat dong san
xuét- kinh doanh ¢6 thé bu dap chi phi 1ai vay.

Chi phi ban hang — Gia ting hop Iy dé mé rong thi truong
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1.3

Chi phi ban hang nam 2025 téng 51,2%, dat 22,6 ty ddng. Nguyén nhan chinh:
Chi phi nhan vién: 16,1 ty dbng.

Chi phi bao hanh du an: 2,6 ty dong.

Chi phi dich vu mua ngoai: 2.6 ty déng.

Nhén dinh:

Chi phi ban hang ting cho thdy chién luge mé rong thi truong.

Khoan chi phi nay c6 thé dem lai hi¢u qua Iau dai, giup gia ting doanh thu va do nhan di¢n
thuong hicu .

Chi phi quan ly doanh nghiép — Gia ting dang ké do m& rong quy mod

Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2025 tang 22,8%, dat 36 ty ddng, chu yéu do:

Chi phi nhan vién: 15,6 ty dong phuc vu cho mo rong hoat dong san xuét kinh doanh.
Chi phi dich vu mua ngoai: 14 ty dong.

Nhén dinh:

Viée tang chi phi quan ly doanh nghiép la diéu tat yéu khi cong ty m¢ rong hoat dong,
nhung can kiém soat chit ché dé dam bao hiéu suét sir dung von.

L¢i nhuin gop.
Nam 2025, tong loi nhuan gop cua SIBA GROUP dat 119,1 ty dong, tang 28,94% so vm

2024. Co céu loi nhuan gdp theo timg mang c6 sur dich chuyén rd rét, phan anh chién lugc tai cau
trac nganh nghé cta cong ty trong ndm 2025.

Bang 20: Co ciu lgi nhuin gdp SBG 2024 - 2025
DPon vi: ty dong

Mang hoat dong Nam 2024 Niam 2025 Ting truéng | Ty trong 2025

(Ty dong) (Ty dong) (%)
Thuong mai (ndng san) 5,1 6,4 25% 5,3%
Co khi ché tao — xay lap 86,5 109,3 26% 91,8%
| Néng lugng (ban dién) 0,8 3.4 343% 2,9%
Tong loi nhudn gop 92,3 119,1 29% 100,0%

(Neudn: BCTC nam 2025 hop nhét da dugc kiém todn ciia SBG)

a.  Ming co khi ché tao — xdy lip: Pong luc ting truong chinh

- Loinhuan gop dat 109 ty dong, tang 26% so v&i nam 2024.

Ty trong lgi nhuan gop chiém 91.8%, nhu dinh huéng déy 1a tru cot chinh trong co cdu loi

nhuén cua cong ty.

Nguyén nhin ting truong:

+  Cai tién cong nghé san xudt, gitp toi wu chi phi va tang bién lgi nhuan.

+  Thi truong c6 nhu cau cao doi véi cac san pham co khi ché tao, dic biét trong linh vuc cong
nghiép ndng va xay dung ha tang.

Panh gia:
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biém tich cyc: Mang co khi dang ¢6 xu huéng tang trudng bén vimg, thé hién hiéu qua tir
chién luge dau tu va mo rong.

Théch' thirc: Bién loi nhudn ctia mang nay c6 thé bi anh huong, do xung dot dia chinh tri
dan ,dén chi phi nguyén vat liéu dau vao tang. Cong ty can tiép tuc dau tu vao t dong hoa
va toi uu hdéa quan Iy san xuat, muc tiéu tiép tuc ha gia thanh san pham.

Ming thwong mai: Suy giam manh, chién lwge rit lui hoan toan trong 2026

Loi nhuan gop dat 6.4 ty dong, chi chiém ty trong 5.3% trong téng loi nhudn gop, cho thdy
cong ty khong c¢on phu thude vao linh vuce kinh doanh nay.

Nguyén nhan suy giam:

Giam quy mo hoat dong thuong mai ndng san theo chién luoc tai ciu tric.Gia dau vao ciia
nong san bien dong, lam tang rui ro bién dong bién lgi nhudn.Canh tranh trong linh vuc
thuong mai cao, khién hi¢u qua hoat dong bi anh huong.

Panh gia:
Diém tich cue: Viée giam phu thude vao thuong mai gitp cong ty tranh rui ro tir bién dong
thi truong ndng san.

Théch thire: Can dam bao qua trinh chuyén dbi khong anh hudng tiéu cuc dén dong tién va
hé thong khach hang hién tai.

Ming ning lwong: Tiém ning nhung con han ché

Loi nhuédn gop dat muc 3.4 ty d@)ng, tang 343% so v&i nam 2024.

Chiém ty trong nho (2,9%) trong tong loi nhuén gdp ctia cong ty.

Nguyén nhan:

Du 4n nang luong téi tao dang duge diu tw mé rong, nhung quy mé con nho.

Thi truong dién canh tranh manh, gia ban dién co thé chua dat mirc ky vong.

Panh gia:

Diém tich cuc: Nang lugng tai tao la xu hudng dai han, néu cong ty dau tu ding hudéng, day
& la mang c6 tiém nang phat trien manh.

Théch thire: CAn tang cuong diu t dé md rong cong sudt phat dién va tdi wu higu qua kinh
doanh.

TONG KET:

SIBA GROUP dang trong giai doan chuyén déi chién lugc quan trong. Co céu lgi nhuan
da co su chuyen dich tich cuc, phan anh sy thanh cong trong vige tai cAu tric nganh nghé.
Néu tiép tuc dau tu diing hudng, cong ty o thé ky vong vao su tang truong bén virng trong
nhirg nam toi.

Vi chién luge tai co cau ding huéng, SIBA GROUP ¢6 nén tang vimg chic dé tang trudng
bén virng trong cac nim tiép theo. Cong ty can tiép tuc diu tu vao co khi cong nghé cao,
tdi wu chi phi, va phat trién mang nang lugng dé néng cao hi¢u qua kinh doanh va gia tang
loi nhudn trong tuong lai.

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025 38

e W

S

o= 7



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

SIBA GROUP

Bang 21: Co cAu tai sin SBG tai ngay 31/12/2024 va 31/12/2025

Don vi: Dong

Stt Chi tiéu Niam 2024 Niam 2025
I | TAI SAN NGAN HAN 742.685.590.805 746.547.910.072
I | Tién va cac khoan twong duong tién 38.578.300.533 36.817.768.181
2 | Pau tu tai chinh ngan han 95.148.000.000 155.080.370.000

Céc khoan phai thu ngan han

389.277.502.513

370.286.717.414

Hang ton kho

198.844.189.254

143.721.633.981

wn (B | Lo

Tai san ngan han khac

20.837.598.505

40.641.420.496

II | TAI SAN DAI HAN

279.676.027.150

805.205.140.601

—

Céc khoan phai thu dai han

51.173.593.959

51.173.593.959

Tai san ¢6 dinh

184.587.693.265

232.253.547.642

Bat dong san dau tu

Tai san d& dang dai han

72.301.687.956

507.581.461.560

Dau tu tai chinh dai han

= I R = e

Tai san dai han khac

13.491.637.459

14.196.537.440

TONG CONG TAI SAN

1.022.361.617.955

1.551.753.050.673

(Neudn: BCTC hop nhdt nam 2025 da dwgc kiém todn ciia SBG)

Tong tai san cua Cong ty tai ngay 31/12/2025 dat 1.551,75 ty dong, ting manh 51,78% so
v6i ddu nam. Su gia ting ndy cho thay budc nhay vot vé quy mo cua SBG, vai nhing diém nhéan

dang chu y:

- Péu tu trong diém vao Tai san dai han: Tai san dai han tang dot bién tir 279,7 ty dong 1én
805,2 ty dong (tang 188%) Trong d6, bién dong 16n nhét nam & Chi phi xay dung co ban
do dang (tang gap 7 lan). Pay la két qua cua viée day manh déu tu vao cac du 4n nha may
co khi cong nghé cao va hé théng dién 4p mai, tao nén tang ving chéc cho doanh thu trong

nhirng nam toi.

- Téiuuhéa von lru dong: Tai san ngan han duy tri 6n dinh & mirc 746,5 ty dong. Tuy nhién,
co chu bén trong co su tich cuc khi Hang ton kho giam manh 27,7% (twong duwong giam
hon 55 ty dong). Diéu nay chimg to hleu qua trong khau luan chuyén hang hoéa va quan ly
chudi cung ung, giup giai phong ngudn von dé tai dau tu.

2.2.  Tinh hinh ng¢ phii tra

Bing 22: Co chu tai san SBG tai ngay 31/12/2024 va 31/12/2025

Don vi: Béng
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
I. No' ngin han 396.200.837.982 |  674.408.429.362

1. Phai tra nguoi ban ngan han

175.213.772.718

358.146.707.508

2. Ngudi mua tra tién trude ngan han

69.563.457.642

8.820.347.544

3. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc

7.507.130.407

9.178.918.450

4. Phai tra nguoi lao dong

6.365.818.990

7.799.175.318

5. Chi phi phai tra ngén han

15.248.658.398

74.014.009.397

6. Phai tra ngén han khac

129.519.399

6.261.445.314
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Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 122.172.480.428 210.187.825.831
I1. No dai han 49.488.392.674 259.115.988.195
1. Vay va no thué tai chinh dai han 41.319.465.543 244.244.723.098
2. Du phong phai tra dai han 8.168.927.131 14.871.265.097
No phai tra 445.689.230.656 933.524.417.557

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2025 da dwoc kiém todn cua SBG)

Pé tai tro cho chién luge mo rong quy md tai san, SBG da chu dong diéu chinh co céu
ngudn von:

+ Gia ting ng vay dai han dé giam ap luc thanh khoéin: Vay va no thué tai chinh dai han
tang manh tir 41,3 ty ddng 1én hon 244.2 ty dong. Viéc uu tién sir dung ngudn von dai han
dé tai tro cho tai san dai han (du an d& dang) 1a bude di diing dén, gitp dam bao an toan tai
chinh va phu hgp véi chu ky hoan vén cta du an.

o Ap lwc ng vay ngin han: Vay ngan han ciing ghi nhin muc ting dang ké dé tai trg cho
hoat dong san xuat kinh doanh khi mang Co khi xay l4p va Dich vu md rong.

3. Nhirng ci tién vé co cdu to chire, chinh sach, quén ly.

Nam 2025 déanh ddu bude chuyén minh quan trong ctia Siba Group trong viée tai cu tric
by may va nang cao hleu qua van hanh, nham thich Gmg véi bdi canh thi tm{mg dang thay doi
nhanh chong va yéu cAu ngay cang cao vé quan tri chuyén nghiép. Nhing cai tién noi bat gom:

Tinh gon bd may — gia tang tinh phan tng linh hoat: Slba Group da tién hanh sap xép lai
cac phonE ban chire nang, loai bo cac tangb trung gian khong can thiét, dong thoi uy quyen manh
hon cho cap quan ly truc tiép, giup rut ngin thoi gian ra quyét dinh va ting hiéu qua phm hop lién
phong.

Thanh lap/hoan thién cac bd phan chuyén mén sau: Cac don vi nhu Kiém soét ndi b, R&D,
va Phan tich dir liéu kinh doanh duge tang cudng nhan sy va nang chp chirc ning, dam bao hoat
dong ngay cang chuyén nghiép va theo hudng dir liéu hoa

Ra soat va cap nhat hé tl16ng chinh sach ndi bo: Trong nam 2025, Siba Group da tién hanh
diéu chinh nhiéu quy ché quan trong nhu: quy ché luong thudng, quy dinh danh gia hiéu qua (KPI),
chinh sach phuc lgi, va chinh sach kiém soét rui ro tai chinh
4. Ké hoach phit trién trong twong lai
4.1 Tang Trudng va Péu Tu trong Nganh Co Khi

Du 4an nha may co khi cong nghé cao tai thanh phd Ho6 Chi Minh: Nha may da hoan thanh

va di vao hoat dong tur quv 1 nam 2026, voi cong, suAt san xuét 16n. Du béo s& dong gop khoang
1.000 ty déng doanh thu mdi nam tir cc san pham co khi khi nha may di vao hoat dong on dinh.

Péu tu vao san pham chién luge: Nha may s& san xuét céc thiét bi nhu hé théng khong khi
va phong sach, san pham gia cong kim loai, va cic thiét bi chdn nudi nhu hé thong silo va cho an
tu dong.

42  Ap dung cdc Bién phap Cii Thi¢n Ty Suiit Loi Nhudn

- T6i wu chi phi san xuit: SIBA Group s& tiép tuc dau tu vao cac day chuyen san xudt tu
dong, muc ticu cat giam chi phi nhan cong va tang cuong hiéu qua san xuat. Dac biét, viée
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str dung céc cong nghé tién tién nhu hé thong gia cong thép tam va ddy chuyén san xuét tyu
dong hudng téi t6i wu chi phi nguyén liéu va giam thiéu nhan cong.

- Cii tién quy trinh ban hang: Ting cudng hé thong phan phdi qua cac kénh online va déi
tac chién luoc dé giam chi phi marketing va t&i wu hoa kénh ban hang.

- Mé rong kénh phan phdi: Bén canh cac kénh di tac truyén thdng, cong ty s& gia ting su
hién dién qua cac kénh phan phdi dién tir va cac hop dong gia cong cho dbi tac 16m. Cac
trién 1am qudc té s& gitip cong ty ning cao nhén dién thuong hiéu va gia ting hop dong xuét
khau.

4.3 Kéhoach Tai Chinh va Vén Pau Tw

Vén vay ngin hang: Cong ty da ky két hop dong tin dung hop vdn va hoan thanh giai ngan
tri gi4 400 ty dong tir bon ngdn hang Pai Loan dé du tu vao nha may co khi cong nghé cao tai
thanh phé Hé Chi Minh. Khoan vay nay da va dang gitp cong ty tiép tuc mo rong quy m san xuét
trong thoi gian toi.

Phit hanh trai phiéu chuyén dbi: Cong ty dang tién hanh thi tuc va du kién phat hanh 16
trai phiéu chuyén ddi 200 ty dong ky han 3 nam,, vao quy Il nam 2026, muc dich dé chu truc lai
cée khoan ng hién ¢6 cta cdng ty. Ngudn tién tir phat hanh trai phiéu s& gitp cong ty co céu lai cac
khodn ng do rong quy mo va dam bao ngudn vén luu dong cho cic hoat dong san xuét — kinh doanh
trong tuong lai.

Chién lrge sir dung von: Dam bao sir dung ng,uon von vay va von diéu 1¢ hop ly, phan bd
vao céce du an trong diém va nghién ctru phat trién dé gia ting nang suét va hidu qua san xuat,
4.4  Phat Trién Nhan Sy va Quan Tri

Pao tao nhéan vién: Tiép tuc phat trién doi ngli nhin su véi cae chuong trinh déo tao chuyén
mon va ky nang mém, dong thoi chi trong dén viée tuyen dung va duy tri nhan sy chat lugng cho
cac du 4n 16n nhu nha may co khi va cac du an nang luong tai tao.

Quan ly chi phi va hi¢u qua cong viée: Cai thién quy trinh quan ly cdng viée, t6i wu hoa
chi phi quan 1y, chi phi ban hang va ting hiéu qua cong viéc thong qua cdc cong cu quan ly truc
tuyén, quan ly san xuat va quan ly du an.

5. Giii trinh ciia Ban Giam déc ddi voi y kién kiém todn

Cong ty TNHH Kiém toan NVA da hoan thanh nhiém vy, thuc hién day du nghia vu theo
hop dong da ky két véi SBG trong nam 2025.

6. Bio cdo danh gi lién quan dén trach nhi¢m vé méi trwong va xi hdi cia cong ty
6.1.  D4nh gia lién quan dén cic chi tiéu mdi truomg

Siba Group ludn dat yéu to méi truong 1a mot trong nhimg wu tién hang dau trong chién
luge phat trién bén vimg. Trong nam 2025, cong ty da thue hi¢n va dat dugc nhimng két qua dang
ghi nhan:

Tuén thu phap luat va tiéu chudn moi trudng: Cong ty thue hién day du cac quy dinh cta
phép ludt Viét Nam va cdc tiéu chuén quéce té lién quan dén bao vé méi truong nhur ISO 14001:2015.

Giam phat thai va tiét kiém nang luong: Hé lhéng dién mat tro1 dugce trién khai tai nha may
da giap giam luong dién tiéu thu tur ngudn hoa thach. Dong thoi, cong ty ing dung cong nghg thén
thién moi truong trong san xuat, giam thiéu phat sinh khi thai va chat thai.
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Toi wu hoa sir dung tai nguyén: Siba Group da céi tién quy trinh san xudt nhdm tiét kiém
nuoe va giam sir dung nguyén li¢u c6 hai cho méi truong.

.. Hé thong giam sat va xtr Iy moi truom g: Céc tram quan tric ty déng duoc 1ap dit tai cac nha
mady dé theo ddi chat luong khi thai, nude thai va tiéng 6n, dam bao tuén thi cac gidi han cho phép.

Nang cao y thire bao vé moi truomg: Cong ty thudomg xuyén td chire céc budi dao tao ndi bo,
chién dich trong cdy va tai che rac thai nham ning cao nhén thirc bao vé moi trudong trong toan bo
nhan su.

6.2.  Danh gia lién quan dén vin dé ngudi lao dong

Ngudn nhan lue la tai san quy gia cia Siba Group. Trong ndm qua, cong ty da thuc hién
cac bién phép cai tién nham dam bao quyén lgi va phat trién nghé nghiép cho ngudi lao déng:

Chinh sach tuyén dung va dao tao: Quy trinh tuyén dung duoc thuc hién cong khai, minh
bach. Cac khoa dao tao k¥ nang va phat trién nang luc duge td chire dinh ky. Trong bbi canh kinh
té¢ nam 2025 c¢on nhiéu kho khan, viéc gilt chan va tao dong luc cho nguoi lao dong la yéu to then
chét gitip doanh nghiép duy tri 6n dinh va hiéu qua

Ché dg phic loi: Cong ty ap dung chinh sach bao hiém sirc khoe nang cao, trg cdp an trua,
hd tror di lai va kham strie khoe dinh ky cho toan thé nhan vién. Nha nuéce dang thic diy chuong
trinh an sinh xa hdi toan dén, trong do vai trdo doanh nghi¢p ngay cang duge chu trong

Diéu kién lam viéc: Moi truong lam viée dugce cai thién theo hudng than thién, an toan va
hién dai. Cac tiéu chuan vé an toan lao dong duge tudn thi nghiém ngat. Xu huéng chuyén dich
lao dong tré doi hoi moi truong lam viée linh hoat, ¢6 co hoi phat trién — nhitng diéu ma Siba Group
da va dang thuc hién tot

Quan tam doi séng tinh than: Cong ty xdy dung céc chuong trinh chim séc sirc khoe tinh
than, to chire céc hoat dong thé thao, vin nghé nham tao su gan ket gitra cac nhan vién. Viéc duy
tri moi truong lam viée tich cyc cling giap néng cao uy tin tuyén dung, nhat 1a trong cac nganh
canh tranh lao dong k¥ thudt cao

Déi thoai va ghi nhan y kién: Co ché tiép nhan va phan hdi y kién nhén vién duoc van hanh
hiéu qua, bao dam moi thac mac va dé xuat duge lang nghe va giai quyet kip thoi.

6.3. Danh gia lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép d6i véi cong ddng dia phwong

Cac hoat dong dia phwong da thwe hién

- Tai trg hoc bf‘mg, thiét bi hoc tap cho hoc sinh.
- Tham gia chuong trinh tir thién, hd tro thién tai.
- Hop tac véi chinh quyén dia phuong thuc hién cac dy én ha tAng, bao vé moi truong.

Panh gia mire d phu hop

- Trong bdi canh chinh phu thuc ddy hop tac cong tu va "doanh nghiép ddng hanh ciing dia
phuong", cac hoat dong trach nhiém cong dong ciia Siba Group rat phu hop v6i dinh huéng
chinh sach hién hanh.

= Cong dong dia phuong — dac biét 1a tai cac khu cong nghiép — ngay cang quan tam dén tac
dong mdi trudng va loi ich nhan dugce tir doanh nghiép. Viée chii dong tham gia xay dung
cong dong giup Siba Group ciing ¢6 mdi quan hé hai hoa voi dan cu dia phuong.
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- Dong thoi, cac hoat dong vi cong dong gop phan nang cao hinh anh va uy tin thuong higu,
tao nén tang cho hoat dong kinh doanh bén virng lau dai

IV.  Dénh gi4 ciia Hji dong quin tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Dénh gid cia Hi dong quin tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty
1.1  Pianh gid vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

a. Panh gia vé hoat djng sin xuat kinh doanh

Trong nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dién ra trong bi canh thi
truomg ¢6 nhidu bién dong, dic biét 1a sy suy ;Dlam cua linh vire thuong mai hang hoa truyén thong
va ap luc canh tranh ngay cang gia tang. Trudc bdi canh d6, Cong ty da chit dong diéu chinh chién
luge kinh doanh theo huéng tap trung vao cac linh vuc c6 gia tri gia tdng cao va tiém nang phat
trién bén ving.

Cu thé, Cong ty da lu'n;_, bude thu hep quy mo hoat dong thuorng mai nhim han ché rai ro
bién dong gla va giam ap luc von luu dong, dong thoi ddy manh phat trién cac méang co khi — xdy
l&p va ha tang néng nghiép cong nghé cao. Cdc mang nay khong chi dong gop tich cuc vao doanh
thu ma con cai thién bién loi nhudn va ning cao chét lugng ting trudng cua Cong ty.

Bén canh do, Cong ty da budc déu trién khai mang nang lugng tai tao, tip trung vao hé
thong_, dién mat trdi 4p mai phuc vu cac trang trai va nha xu’orng Mic du quy md con ¢ giai doan
dAu, mang nay duge danh gid ¢6 tiém ning tao ngudn thu 6n dinh, gép phin giam chi phi van hanh
va gia ting hiéu qua tong thé trong dai han.

Nhin chung_,, co cAu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dang chuyén dich theo
huéng giam dan phu thude vao cac hoat dong ¢6 bién loi nhudn thap huong toi mé hinh ting
truong bén vitng hon, mic du trong ngan han c6 thé anh huong dén tc do tang truong doanh thu.

b. Panh gia vé to chire van hanh va quan tri

Trong nam 2025, Cong ty da tr ién khai nhiéu giai phdp nhdm ning cao hiéu qua t6 chirc
van hanh va tang cudng nang luc quan tri ndi by, phtt hop véi dinh hudng tai cu tric va phat trién
dai han.

Cong ty da thuc hién ra soat, tinh gon bo may to chirc, tip trung ngudn lue vao céc linh vuc
kinh doanh ¢t 16i, dong thoi timg bude tai cAu tric cac don vi hoat dong kém hiéu qua. Song song
voi do, hé thong quy trinh quan tri, dac biét trong linh vuc trién khai du 4n co khi — xdy ldp, da
duge chudn hoa nham kiém soat tot hon tién dd, chi phi va chat lugng thuc hién.

Cong tac quan tri tai chinh v’1 kiém soat ndi bd duoc tang cucmg, 20p phin ning cao tinh
minh bach va hi¢u qua str dung ngudn luc. Céc chirc nang giam sét, kidm tra duoc chu trong, hd
tro Ban diéu hanh trong viéc kip thoi phat hién va xur ly cac rui ro phat sinh trong qua trinh hoat
dong.

Hi¢u qua van hanh cta Cong ty c6 nhimg cai thi¢n nhat dinh, thé hién qua viéc t6i wu hoa
quy trinh tr ién khai du an va nang cao ty 1€ hoan thanh ding tién do. Tuy nhién, Cong ty van tiép
tuc déi mat voi mot sb thach thire nhu mire do phu thude vao h¢ sinh thai khach hang ndi b va yéu
cAu nang cip hé thong quan tri dé dap (mg quy md phat trién trong giai doan toi.

G Pianh gi4 vé tinh hinh tai chinh va dong tién

Trong ndm 2025, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty chiu tic dong tir qua trinh chuyén d6i mo
hinh kinh doanh va gia ting dau tu vao céac linh vyc cot 15i.
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Dong tién tir hoat dong kinh doanh chiu 4p luc nhat dinh do dac thu cta cac hop dong xay
lap c6 chu ky thu tién kéo dai, ciing voi nhu cu von luu dong phat sinh trong giai doan trude khi
thu hep hoat dong thuong mai. Tuy nhién, viéc tai co ciu danh muc kinh doanh da gép phén timg
budc cai thién chit luong dong tién theo hudng bén vimg hon.

Dong tién tir hoat dong dau tu tang 1én dang ké do Cong ty ddy manh dau tu vao tai san cb
dinh, ha tang san xuat va cac du an nang lugng tai tao. Day la ddc diém phu hop voi giai doan dau
tu mé rong, tao nén tang cho tang truong trong trung va dai han.

V& co cAu ngudn von, Cong ty tiép tuc sir dung cic ngudn tai tro bén ngoai nham dap (mg
nhu cau vn cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu. Mic du diéu nay lam gia ting ap luc chi
phi tai chinh trong ngéin han, nhung vin nim trong pham vi kiém soat va phi hgp véi chién luge
phét trién cua Cong ty.

Hoi déng quan tri nhan dinh ring chét lugng loi nhuin ciia Cong ty dang timg bude dugce
cai thién, tuy nhién van can tiép tuc ning cao kha nang chuyén héa lgi nhuan ké toan thanh dong
tién thuc té. Trong thoi gian toi, Cong ty s€ tdp trung vao viéc tang cuong quan tri dong tién, kiém
soat chit ché don bay tai chinh va ning cao hiéu qua str dung von nham dam bao an toan tai chinh
va ho trg tang truong bén ving.

d. Két ludn

Hoi ddng quan tri danh gia nam 2025 1a giai doan ban 1& trong qua trinh tai cdu tric va
chuyén doi mo hinh hoat dong cuia Cong ty. Mic du con ton tai mot so kho khan, déc bi€t lién quan
dén dong tién va hiéu qua ngan han, cac dinh hudng chién luge da duoc trién khai dung hudng,
tirng bude ning cao chat lugng hoat dong va nén tang tai chinh.

Trong thoi gian t0'1 Hoi dong quan tri s& tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tip trung vao viéc

nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, cai thién dong tién, cung b hé théng quan tri va phat trién
c4c linh vyc ¢ tinh bén ving cao, qua d6 gia ting gid tri cho ¢ dong va cac bén lién quan

1.2 Duw bao tinh hinh kinh té nim 2026

Nim 2026 dugc ky vong la giai doan kinh té dan phuc hdi va én dinh, voi tang truéng GDP
du bdo dat 6,0-6,5%. Tuy nhién, doanh nghi¢p van phai doi mat voi nhig thach thire nhu chi phi
dau vao bién dong, ap luc canh tranh gia tang va nhu ciu tiéu dung phuc hoi cham.

Pdi véi nganh san Xuat — xdy du*ng, Xu hudéng chuyén doi s6, ning cao tiéu chuén chat
luong va tc do giao hang s& tré thanh yéu t6 song con. Khach hang ngay cang khat khe, doi hoi
doanh nghiép phai vén hanh linh hoat, tinh gon va chuyén nghi¢p hon.

Chinh séach tién té duoc du bao sé on dinh, 131 suat c6 thé duy tri & muc hop ly. Tuy nhién,
tin dung van s& chon loc, doi hoi doanh nghiép phai duy tri co cau tai chinh lanh manh, kiém soat
dong tién hiéu qua.

Hoi ddng Quan tri xic dinh nim 2025 la nim “cing c ndi lye — ting tbe phit trién”,
tap trung vao 3 tru cot:

- Téi wu chi phi, tang hiéu qua vén hanh;
- Diu tu cong nghé va nang cép quan tri;
- M rong thi truong, wu tién phan khuc c6 bién lgi nhuan tt.

Vi dinh huéng rd rang va nén tang tai chinh on dinh, Siba Group tin tuong c6 thé ndm bat
co hoi va ting truong bén vimg trong nam td.

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025 44

M=



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SiEBA GROUP

2. Dénh gi4 cia Hoi ddng quén tri vé hoat djng ciia Ban Gidm doc cong ty

Trong nam 2025, Ban Tong Giam dbc va cac bd phan quan 1y cia Cong ty Cb phan Tap
doan Siba (Siba Group — SBG) da chi dong, quyét liét trong cong tac td chirc trién khai cac Nghi
quyét cua Pai hoi dong ¢o dong va Hoi ddng quan tri, gop phan duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh 6n dinh va tirng budce hién thuc héa cac dinh hudng chién luoc ciia Cong ty.

Ban diéu hanh da tap trung ng,uén luc dé trién khai cac chuong trinh, ké hoach trong tam,
trong d6 ndi bat la viéc hoan thanh ddu tu va dua vao van hanh nha méy co khi cong nghé cao tai
Thanh phé H6 Chi Minh. Vlec dua dy an nay vao hoat dong ding tlen do thé hién nang luc t6 chic
thue hién va diéu phéi ngudn luc cia Ban diéu hanh, ddng thoi tao nén tang quan trong dé mé rong
quy md san xudt va ning cao ning luc canh tranh trong thoi gian toi.

Cung voi dé, cac bd phén quan ly da timg bude hoan thién cong tac van hanh, t6 chirc san
xuét va phat trién thi truong theo dinh hucmg cua Hoi dong quan tri; tang cucmg phdi hop giita cac
don vi trong hé thong, gép phan dam bao tién do trién khai ké hoach san xuét kinh doanh. Cong
tac diéu hanh da c6 su linh hoat trong viée thlch tng voi dién bién cua thi truomg, dong thoi chu
trong dén viéc duy tri hoat dong lién tuc va on dinh cua Cong ty.

Hoi df’)ng quan tri ghi nhan nhimg nd luc ctia Ban diéu hanh trong viéc timg budc cai thién
hiéu qua hoat dong, dong thdi yéu cau trong thoi gian t6i can tiép tuc tap trung vao cac ndi dung
trong tam sau:

—  Nang cao hiéu qua khai thac cac du an da dau tu, dac biét 1a nha may co khi cong nghé cao,
nham nhanh chong déng gop tich cue vao doanh thu va lgi nhuan;

- Tang cudng cong tac quan tri chi phi, ndng cao hi¢u qua san xudt va cai thién bién lgi nhuén;

_ Néng cao chét lwong cong tac 1ap ké hoach, du béo va t6 chirc thye hién, dam bao tinh dong
bd gitra muc tiéu va nguon lyc;

—  Tiép tuc hoan thién hé thong quan tri, quy trinh van hanh va nang lyc quan ly nham dap
(g yéu cau phat trién trong giai doan moi.

Nhin chung, Hoi déng quan tri danh gia Ban diéu hanh va cac bd phan quan ly da thyuc hién
&t vai tro to chire trién khai céc dinh huéng chién luge, ddng thoi can tiép tuc nang cao chit lugng
diéu hanh va hiéu qua thuc thi dé dap (mg cdc muc tiéu tang trudng cua Cong ty trong nam 2026
va cac nam tiép theo
3. Cic ké hoach, dinh hwong cia Hoi dong quén tri

Can ctr két qua hoat dong, san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach ndm 2026 da dugc
xdy dung, trong bdi canh nén kinh té con nhiéu bién dong, canh tranh ngay cang gia tang, dong
thoi xuat hién nhiéu co hdi trong cac linh vue co khi cong nghé cao va nang luorng tai tao, Hoi dong
quan trj xac dinh nam 2026 la nam c6 y nghia quan trong trong viéc cung c¢b nén tang va tao da
tang truong bén vimg cho Cong ty trong giai doan tiép theo.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi ddng co dong thong qua cac chi truong hoat
dong nam 2026 nhu sau:
a. Tép trung ting truwong cé chon lge, ning cao chit lwong lgi nhuéin

- Tép trung ngudn luc vao céc linh vuce cot 16i ¢6 blen loi nhuan cao, dac biét 1a co khi cong
ngh¢ cao va nang lugng téi tao; timg budc tai co céu, giam ty trong cic hoat dong ¢6 hiéu
qua thép.
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dong:

Dua nha méy co khi cong nghé cao vao van hanh 6n dinh, khai théc t6i da cong sudt, tr&
thanh dong luc tang trudng chinh vé doanh thu va lgi nhuan trong cac nam tai.

Phat trién danh muc san phdm theo hudng ning cao ham luong k§ thuét, gia ting gié tri,
day manh hop tac vai cac doi tac 16n va mo rong thi truong, déc biét la thi trudng xuét khau.

Hoi ddng quan tri yéu cu viée tang trudng doanh thu phai gin lién voi cai thién bién loi
nhuén, dam bao ning cao hiéu qua tong thé cua hoat dong san xuét kinh doanh.

Nang cao hiéu qua vén hanh, t6i wu chi phi va cai thién bién lgi nhuin

Hoi ddng quan tri chi truong trién khai dong bd cac giai phép nhim néng cao hiéu qua hoat

Pay manh déau tu, ing dung cong nghé va ty dong hoa trong san xuat nham toi wu chi phi
nhan cong, nguyén vat liéu va nang cao nang sudt lao dong.

Hoan thién va sé hoa hé théng quan tri, ting cuong kiém soét ndi b, kiém soat chit ché chi
phi san xudt, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

Téi wu hoa hoat dong kinh doanh thong qua vi¢e phét trién cac kénh phan phdi hiéu qua,
dac biét 1a kénh so va hé thong doi tac chién lugce; ndng cao hiéu qua ban hang va tiét giam
chi phi marketing.

Thlct lap va giam sét cac chi tiéu quan tri trong yéu nhu bién loi nhudn, hi¢u qua str dung
vbn, vong quay tai san va dong tién.

Muc tiéu xuyén sudt la ning cao nang lyc canh tranh, cai thién bién loi nhuan va dam bao
tang truong lgi nhudn bén ving.

e - 8. r -~ > > bt e L. > > ‘
Quan tri tai chinh than trong, dam bio an toan va hiéu qua si dung von

Trong bdi canh Cong ty gia ting dAu tu va st dung don by tai chinh, Hoi dong quan tri xéc

dinh viéc quan tri tai chinh 1a yéu t6 then chét

Giam sat chat ché viéc sur dung nguén von vay, dic biét 1a khoan vay phuc vu dau tu nha
may co khi cong nghé cao, dam bao str dung dung muc dich, hi¢u qua va phu hop véi ke
hoach dong tién.

Trién kha] phuong an phat hanh trai phiéu chuyén doa theo hlrorng nang cao hiéu qua cau
triic von, dam bao can ddi loi ich giita Cong ty va cd dong, ddng thoi han ché rui ro pha
loang.

Kidm soat chat ché cac rui ro tai chinh nhu rai ro 13i sudt, ty gi, 4p luc trd ng va rii ro
thanh khoan.

Piéu hanh dong tién hop 1y, uu tién cho hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao kha nang
thanh todn va duy tri nén tang tai chinh an toan.

V. Quan tri cong ty
i ¥ Hi ddng quan tri
1.1.  Thanh vién va co cAu cia Hji dong quén tri
. . Ngay bit ddu/khong con la
Chire vu (thanh vién HDQT djc : n
: b ié T : . thanh HDPQT/HDQT
Stt Thanh vién HDQ'T lap, TVHDQT khong didu hanh) an vne;éc I;f) Q
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Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
I | Ong Truong Sy Ba Chu tich HDQT 25/04/2024
2 Ong Nguyén Van Dic | Thanh vién HDQT kiém TGD 08/02/2022
3 %"ugngha“ L& Hoang | 131k vien HDQT kiém PTGD 17/01/2022
4 Ong Tran Ngoc Long | Thanh vién HDQT ddc lap 17/01/2022
5 | Ong Nguyén Van Pht | Thanh vién HDQT khong diéu hanh 17/01/2022
1.2.  Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
Stt Thanh vién HDQT S8 b“f;ahlﬁpdﬂDQT Ty 'é;';z’“ ay :f;ﬂ:’ d"l;“;’]:;ﬁ
1 Ong Truong Sy Ba 17 100%
2 | Ong Nguyén Van Dirc 717 100%
3 Ong Phan Lé Hoang Trung 77 100%
4 Ong Tran Ngoc Long 777 100%
5 | Ong Nguyén Vin Phu 77 100%

Vi vai tro 1a dai dién quyén loi cho céc ¢6 dong cong ty, HDQT ludn néu cao tinh than
trach nhiém, cung véi Ban Tong Giam dbc thue hién cong tac chi dao diéu hanh, thuc hién céc chi
tiéu ké hoach theo Nghi Quyét DHDCD da d@ ra. Thuc hién tot chirc nang hoach dinh chién lm;xc
t6 chue chi dao va gidam sat moi mat hoat dong cua Cong ty, tham dmh va phé duyét cac du an dau
tu xdy dung phuc vu hoat dong kinh doanh, quyet dinh céc van dé vé nhan su va quan ly ctia Cong
ty theo tham quyén ctiia HDQT. Cac hoat dong chi dao, giam s4t cia HDQT thong qua hinh thire
true tiép, va/hodc bang vin ban.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da tién hanh cac cudc hop dinh ky va dot xudt
nhim kiém tra tinh hinh thuc hién va dua ra cac muc tiéu, bi¢n phap lam co s cho Tong Giam dbc
thue hién theo ké hoach san xuat kinh doanh di dugc PHDCD déra
1.3. Hoat djng cia thanh vién Hoi dong quan tri djc 14p. Hoat dfng cua cac tiéu ban trong
Hoi dong quén tri:

a.  Co cAu Thanh vién HDQT doc lap

- S6 lugng thanh vién HDQT ddc lap cua SBG hién nay la 01 nguoi, dam bao tudn tha theo
ding quy dinh cua Phéap ludt.

- Thanh vién doc lap da phat huy vai tro khach quan trong vige glam sat, thim dmh cac giao

dich vai bén lién quan va cac quy ét dinh chién lugce, nhdm bao vé quyén loi tdi wu cta co dong va
Cong ty.

b. Hoat dong ciia Thanh vién HDQT déc lap

- Trong nam 2025, Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap da thuc hién day du vai tro, chirc
nang theo quy dinh cia phép ludt va Diéu 1é Cong ty, véi trong tam la dam bao tinh doc lap, khach
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quan trong hoat dong quan tri va bao vé quyén, loi ich hop phép cuia ¢d dong, dac biét 1a ¢6 dong
thiéu sb.

- Thanh vién Hoi d(“)ﬂg quan tri doc lap da tham gia dé’ly dua cac cugc hop Hoi dc"ing quan tri;
nghién ctru, xem xét cac tai liéu trude khi hop va déng gop y kién ddi véi céc ndi dung quan trong
nhu dinh hudng chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu du 4n, huy dong vén va cac giao
dich c6 gia tri 1on. Cac y kién dugc dua ra trén co s& danh gia than trong vé hiéu qua, muc do rui
ro va tac dong dai han doi voi hoat dong cua Cong ty.

- Bén canh do, Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap da thuc hién gidm sat hoat dong cua
Ban diéu hanh thong qua viéc theo ddi céc béo co dinh ky, trao di truc tiép v6i Ban diéu hanh vé
tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh, tién d6 cdc du an trong diém, hiéu qua sir dung vén va
cong tac quan tri chi phi. Dong thoi, cha trong danh gia cac yéu td rui ro trong yéu, bao gdm rii ro
tai chinh, rii ro van hanh va rti ro thi truong, nhiam kip thoi dua ra cac khuyén nghi phi hop.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Thanh vién Hoi déng quan tri doc 14p ludn dam bao
tinh doc 1ap trong nhin dinh va y kién, ddng thoi phdi hop chit ché véi Hoi dbng quan tri va Ban
diéu hanh nhdm nang cao chét lwong quan tri, hiéu qua hoat dong va tinh minh bach ctia Cong ty.

C.

Aq A s A - o i . -
Ve két qua cong tic quan tri va giam sat:

Vé léng thé, HDQT da thuc hién tot vai tro clia minh trong viéc trién khai cac ké hoach,
chu truong, dinh hudéng chién luge do DPHDCD dé ra.

HPQT da tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc hop dinh ky va bét
thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh céc quyét dinh phii hgp v6i tinh hinh thuc té.

HDQT da thuce hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam sat BDH thuc
hién cac ndi dung dd duge DPHDCD va HDQT thong qua, dam bao tuan thu quy dinh cua phap luat,
ddng thoi hai hoa loi ich ciia Cong ty va céc cd dong.

Thanh vién HPQT gitr chic danh trong BDH thuong xuyén tham du cac cudc hop dinh ky
va bat thuong ciia BDH. Cac quyét dinh quan trong ctia BDH déu dugc phan tich, phan bién va
tham van tir cac thanh vién HDQT / Chu tich HDQT nham bao dam lgi ich cua Cong ty.

Cac thanh vién HDQT nhan dién mot cach chu dong vai tro, trich nhiém hd tro déi voi
BDH va c¢6 sur chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao doi doi voi BDH vé nghiép vu quan tri Cong

ty.
2. BanKiém soat
2.1.  Thanh vién va co cAu cia Ban kiém soat
<] 3 khA b ~
S Thanh vién BKS Chi Ngdy biit diu Ia :.gnafﬁ thﬁﬂgh Teinhidy
t anf vien e vy thinh vién BKS | ™ chuyén mén
vién BKS
| | Ong Pao Pire Tuén T"”““gs f;" Kiem | 6/04/2024 Cir nhan
5 Ba Nguyén Thi L¢ Ihar!t: wen'Ban 17/01/2022 Cit nhan
T'huong kiém soat
3 Ong Truong Dirc ThatTI: v1en,£.3an 25/04/2024 Thee st
Nam kiém soat
2.2. Hoat djong cua Ban kiém soat:
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St Thanh vién BKS S6 budi hop | Ty 1¢ tham | Ty1ebiéu | Ly do khéong
tham dy du hop quyét tham dy hop
| | Ong Pao Pire Tudn 22 100% 100%
2 | BaNguyén Thi Lé Thuong 2/2 100% 100%
|3 | Ong Truong Dirc Nam 2/2 100% 100%

Céc thanh vién Ban kiém soat ludn ton trong va phéi hop tt véi nhau trén nguyén tic cAn

trong. Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, céc thanh vién Ban kiém soat ludn dam bao tinh doc
lap khach quan, trung thuc vi loi ich caa Cong ty va cia C6 dong. Céc thanh vién BKS hoan thanh
t6t nhiém vu trong cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén theo céc ndi dung chinh nhu sau:

Tuén thu ding Phap luat, Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong cua CTCP Tap doan Co khi Cong
nghé cao Siba, quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong.

Xem xét, danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc va hé théng quan
ly cia Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién cac ké hoach nam 2024 da
dugc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Thuc hién glam sat to chirc kiém tra hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh ciia Cong
ty. Truc tlcp lam vi¢e v6i Ban lanh dao Cong ty nhim phat hién nhitng rii ro, hodc nhitng
thiéu sot dé kién nghi nhitng giai phap phu hop.

Theo doi, kiém tra viéc xdy dung Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty va viée thyuc hién céc quy
ché, quy dinh da ban hanh.

Xem x¢ét viee thuc hién quy trinh, trinh tu thu tuc hd so mua hang, cong tac thi cong du an.

Ban Kxem sodt tham gia trong tat ca cic cudc hop cuia Hoi E)ong Quan Tri, Ban Tong Giam
doc dé nam bit tinh hinh hoat dong kinh doanh, tmh hinh dau tu va tham gia y kién, dua ra
cac kién nghi trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

Kiém so4t cdc khoan chi phi trong gan xuét kinh doanh bao gbm: Cong tac lap ké hoach va
thue hién. Céng tac ddu thiu mua sédm, cdng tac stra chira, cong tac hach toan ké toan, quan
Iy va str dung tai san, cong tic dau tu xdy dung ..

3. Cice g1a0 dich, thu lao va cic khodan lgi ich cia Hdi dong quan tri, Ban gidam ddc va
Ban kiém sost
a.  Luwong, thuéng, thi lao, cic khoan lgi ich
Niam 2024 Niam 2025
Stt Chi tiéu :
Lwong Thu lao Luong Thi lao
| Truong Sy Ba 0 60.000.000 0 54.000.000
2 Nguyén Vin Pha 0 60.000.000 0 54.000.000
3 Nguyén Vin Duc 589.922.771 60.000.000 723.888.847 54.000.000
4 ,_I;Zfl']‘;e Hoang 296.012.550 | 60.000.000 310.936.519 54.000.000
5 | Tran Ngoc Long 0 60.000.000 0 54.000.000
g | Duenlhile 0|  30.000.000 0 27.000.000
Thuong
7 | Pao Dirc Tuan 0 30.000.000 0 27.000.000

BAO CO THUONG NIEN NAM 2025 49




CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

l‘;I

SIBA OROUP
) Nam 2024 Niam 2025
Stt Chi tiéu
Lwrong Thu lao Lwong Thu lao
8 Truong Dirc Nam 0 30.000.000 0 27.000.000
9 Tran Thi Thu Thao 281.365.694 0 332.515.752 0
(Nguon: SBG)
b. Giao dich co phiéu cia ngudi ndi bd
A A A 3 A oA
) S6 ¢o pl:lell s& hiru | S6co phiéu ?& hiru Y i,
Quan hé¢ dau ky cubi ky e
Nguoi thyc hign | véi il (ms,
gt | Newol thye hi (01/01/2025) (31/12/2025) bén, chuyds
giao dich ngwi — 5 —— e
ndi bd S6 ¢co Ty 1§ S6 ¢o Ty 1§ e
phiéu phiéu thwong...)
Ngudi Mua: 0; Béan:
&n Van Ph 8 000 60% 10 29 ’
I | NguyénVanPha | S| 300.00 0,60% | 110.100 | 022% | 0900
5 ; Nguoi . o, | Mua: 4.200;
2 | Nguyeén Vin Dac n6i b 2.334.306 4,67% 2.315.137 | 4,63% Bén: 23.369
Ngudi
z A A « N .
3 | NewénTin | liénquan | o000 | o6 | 16520 | 0,039 | Mua: 0: Ban:
Hung ngudi ndi 11.200
b
) Ngudi N o, | Mua: 0; Ban:
4 | TrinNgocLong | o 56.600 0.11% 4200 | 001% | oo 00
5 | paobucTuin | “E™ | 12600 | 003% 0 0
noi bo
6 | Truong PacNam | B 10.600 | 0,02% 0 0
noi bo
7 | PiQuécHuy | “E™ | 60400 | 0,12% 0 0
ndi bo
(Nguon: SBG)
VI.  Bao cao tai chinh
1.  Bio cdo tai chinh Hgp nhét
- Xem va tai bao c4o tai chinh tai: https://siba.com.vn/vn/bao-cao-tai-chinh-nam-2025.html
2. Bao cao tai chinh cia cong ty me.

Xem va tai bao 4o tai chinh tai: https://siba.com.vn/vn/bao-cao-tai-chinh-nam-2025.html
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